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كلمة رئيسة بلدية بيت لحم
الأستاذة فيرا بابون 

الفصل الأول

نضــع بيــن أيديكــم ملخــص إنجــازات مجلــس بلديــة بيــت لحــم للأعــوام 2012-2017 علــى الصعيديــن 
المؤسســاتي والتنمــوي حيــث عملنــا بتفــانٍ وإخــاص لصالــح تطويــر المدينــة والرقــي بهــا كونهــا نافــذة 

فلســطين إلــى العالــم ومهــد الرســالة، فلعلنــا أوفيناهــا حقهــا.
إنطلقنــا طيلــة الســنوات الســابقة بعمــل دؤوب يحاكــي حاجــة البلديــة والمدينــة للنهــوض بأصعــدٍ عــدة، 
فضمــن إســتراتيجتنا المؤسســاتية الداخليــة حققنــا إنجــازات عــدة شــملت تســكين موظفــي البلديــة إداريــاً 
وماليــاً، وبالتالــي صــادق المجلــس البلــدي علــى الهيكليــة التنظيميــة للبلديــة، وفــي خطــوة هامــة تمكنــا 
مــن تصنيــف الموظفيــن وإلحاقهــم بهئيــة التقاعــد العــام، كمــا طوّرنــا الأداء  فــي خدمــة المواطــن مــن 
خــال التحــوّل الإلكترونــي انطلاقــاً مــن مركــز خدمــة الجمهــور، الــذي يمهّــد أيضــاً للبلديــة الإلكترونيــة، 

فضــ اعــن تحديــث البرنامــج المالــي والإداري.
ــق  ــادة مناط ــدف زي ــة، وبه ــتراتيجية للمدين ــة الإس ــة التنموي ــى الخط ــا عل ــة عملن ــوة تاريخي ــي خط وف
ــي،  ــوض )4( طبيع ــة ح ــة بمنطق ــمالية والمعروف ــة الش ــا بضــم المنطق ــة قمن ــي للمدين ــع العمران التوس
وتوســيع الحــدود الجنوبيــة وتســوية الحــدود مــع بلديتــي الدوحــة وبيــت ســاحور، هــذا ونجحنــا فــي إعــداد 

ــى اخــر مخطــط.  ــا  بعــد مــرور )59( عامــا عل ــة عمراني ــم المدين ــد لتنظي ــي جدي مخطــط هيكل
ــم مــن خــال شــبكة علاقــات  ــا نعــزز مكانتهــا علــى خارطــة العال ولأن مدينتنــا عالميــة بإمتيــاز إنطلقن
وتوأمــات وصلــت حتــى يومنــا هــذا إلــى 82 توأمــة، وســعينا جاهديــن لبنــاء جســور التواصــل مــع أبنائنــا 
ــا العديــدة بأبنــاء  المغتربيــن مــن خــال مؤتمــر  )أبنــاء محافظــة بيــت لحــم المغتربيــن الأول(، ولقائاتن

الجاليــة فــي دول عــدة.
اليــوم ونحــن علــى مشــارف تســليم الأمانــة التــي لطالمــا حملناهــا بمســؤولية، لنضعهــا بيــن يــدي المجلــس 
القــادم، نتمنــى لــه دوام النجــاح وإســتكمال مســيرة العطــاء لخدمــة مدينــة المهــد بيــت لحــم، وفــي هــذه 
المناســبة أتوجــه بالشــكر الجزيــل إلــى زملائــي أعضائــي المجلــس البلــدي الذيــن شــاركوني المســؤوليات 
ــا فيهــا  ــي تولين ــرة الت ــا خــال الفت ــى تعاونهــم معن ــة الكــرام عل ــي المدين ــة مواطن والمهــام، وأشــكر كاف

مجلــس بلديــة بيــت لحــم.  
أ. فيرا بابون 	 	 	 	 	 	 	

    رئيسة بلدية بيت لحم 	 	 	 	 	 	
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أعضاء مجلس بلدية بيت لحم 

تــوفى عضــو بلديــة بيــت لحــم جــورج حزبــون بتاريــخ 27-6-2014، ويعتــر حزبــون مــن مؤســي الحــزب الشــيوعي الفلســطيني، وشــغل منصــب مديــر 

عــام الداخليــة ســابقاً، وفــاز عــام 1976 بالإنتخابــات كنائــب لرئيــس بلديــة بيــت لحــم، ويشــار أن حزبــون مــن مواليــد 1943 ولديــه إبنــة واحــدة. مديــر 

مؤسســة أبحــاث، نائــب أمــن عــام إتحــاد نقابــات عــال فلســطين لعــر ســنوات،  لــه عــدة كتــب حــول الحركــة النقابيــة، مشــارك في عــرات المؤتمــرات 

النقابيــة والسياســية الدوليــة، وأعتقــل عــدة ســنوات مــن قبــل الاحتــال، ومــن أوائــل مــن خضعــوا للإقامــة الجبريــة مــن قبــل الاحتــال في الســبعينات.

الأستاذة فيرا جورج موسى بابون

رئيسة بلدية بيت لحم 

المهندس عصام وليم الياس جحا

نائب رئيسة بلدية بيت لحم 

السيد أحمد إبراهيم خليل كمال

عضو مجلس بلدية بيت لحم 

المحامي أنطون جورج أنطون سلمان

عضو مجلس بلدية بيت لحم

السيد حنا سمير حنا حنانيا

عضو مجلس بلدية بيت لحم 

السيدة حياة محمد خليل نواورة

عضو مجلس بلدية بيت لحم

السيد خليل محمد مسلم معطي

عضو مجلس بلدية بيت لحم

المحامي روك ألفرد روك روك

عضو مجلس بلدية بيت لحم

الأستاذة رولا خليل محمد شويكي

عضو مجلس بلدية بيت لحم 

المهندس سامي جريس أنطون مرة

عضو مجلس بلدية بيت لحم 

قدّم السيد عوض إبراهيم جادالله شوكة عضو مجلس بلدية بيت لحم إستقالته في 

تاريخ 27-7-2015 وحَلَّ مكانه السيد وليد علي محمد أبو جودة

السيد ماهر نيقولا ميخائيل قنواتي

عضو مجلس بلدية بيت لحم 

السيد نادر عدنان عبد الفتاح يوسف

عضو مجلس بلدية بيت لحم 

السيد نادر يوسف موسى عزيزة

عضو مجلس بلدية بيت لحم 

السيد وليد داود أحمد جواريش

عضو مجلس بلدية بيت لحم
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موظفو بلدية بيت لحم 
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الفصل الثاني
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الإنجازات التنموية لبلدية بيت لحم )المدينة(

الخطة التنموية الإستراتيجية للمدينة 
قامــت بلديــة بيــت لحــم بالعمــل علــى إعــداد خطــة تنمويــة إســتراتيجية لمدينــة بيــت لحــم للأعــوام )2014-2017(، بالشــراكة مــع مواطنــي ومؤسســات المجتمــع المحلــي، 
ــة  ــة الدولي ــة للتنمي ــة الأمريكي ــن الوكال ــل م ــي وبتموي ــم المحل ــل وزارة الحك ــن قب ــاون م ــة، وبالتع ــات عالمي ــن مؤسســة مجتمع ــدم م ــي مق ــاون ودعــم فن ــن خــال تع وم
USAID. تقســم الخطــة إلــى خمــس مراحــل، موزعــة علــى إثنــي عشــر خطــوة، بهــدف الوصــول إلــى رفــع مســتوى كفــاءة الخدمــات المقدمــة للمواطــن داخــل مدينــة بيــت 
لحــم  وإحــداث تنميــة قطاعيــة متوازنــة ورفــع أداء مســتوى الخدمــات العامــة. وقــد أقــر المجلــس البلــدي فــي جلســته رقــم ) 68 ( المنعقــدة بتاريــخ 2013/12/4، بإعتمــاد 
ــة ومؤشــراتها والمشــاريع المقترحــة  ــة والأهــداف التنموي ــة المجتمعي ــم، لتشــمل الرؤي ــذ والمتابعــة والتقيي ــت لحــم وخطــة التنفي ــة بي ــة الإســتراتيجية لمدين الخطــة التنموي
وعددهــا )47( مشــروعاً فــي المجــالات التنمويــة المختلفــة والتــي تشــمل البنيــة التحتيــة، والخدمــات، والخدمــات الإجتماعيــة، والإدارة، والحكــم الرشــيد، ومجــال الإقتصــاد 

المحلــي.
إن إطــاق مشــروع إعــداد الخطــة الإســتراتيجية للأعــوام 2014-2017، بعــد إضفــاء شــرعية علــى الخطــة مــن قبــل معظــم المؤسســات الفاعلــة فــي مدينــة بيــت لحــم 
ــة بيــت لحــم   ــة تعبــر عــن احتياجــات مدين ــاع منهــج علمــي فــي التخطيــط لوضــع رؤيــة وأهــداف وأولويــات تنموي بتوقيعهــم عليهــا، جــاء مــن حــرص البلديــة علــى إتب

ــة.  ــات والمعوقــات المحتمل ــات والفــرص المتاحــة والتحدي ــار الإمكان والمواطنيــن فــي آن ســواء. آخذيــن بعيــن الإعتب

توسعة وتسوية حدود المدينة 
نجحــت بلديــة بيــت لحــم مــن خــال عــدة لقــاءات مــع وزارة الحكــم المحلــي فــي تصديــق مخطــط توســيع حــدود مدينــة بيــت لحــم مــن )5،2( كــم2 الــى )7,5( كــم2 ، 
وذلــك مــن خــال ضــم المنطقــة الشــمالية والمعروفــة بمنطقــة حــوض )4( طبيعــي، كمــا وســعت الحــدود الجنوبيــة لهــا بمــا يقــارب )1256( دونــم وتســوية الحــدود مــع 

بلديــة الدوحــة وبلديــة بيــت ســاحور. 
هدفت بلدية بيت لحم من توسيع حدود المدينة الى زيادة مناطق التوسّع العمراني لمدينة بيت لحم والى تنفيذ مخطط هيكلي جديد بالحدود الجديدة. 

انتهــت بلديــة بيــت لحــم مــن عمــل مخططــات تفصيليــة لعــدة شــوارع وهــي: شــارع الســقا، شــارع الرابــط الجنوبــي، شــارع نجمــة الشــرق، شــارع ابــار نجمــة داوود، 
شــارع واد مســلم، شــارع دي لاســال، شــارع نــزول ماريوســف، وشــارع متفــرع مــن شــارع بيــت ســاحور.
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المخطط الهيكلي لمدينة بيت لحم
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المخطط الهيكلي لمدينة بيت لحم 
للعمــل علــى المخطــط الهيكلــي الفيزيائــي لمدينــة بيــت لحــم كلفــت مؤسســة مجتمعــات عالميــة مركــز الهندســة والتخطيــط، حيــث اســتمرت فتــرة العمــل مــن 2013/9/22 
حتــى2016/5/25، إلا أنــه فــي ســبيل إجــراء بعــض التعديــات علــى المخطــط ليتلائــم ورؤيــة المجلــس البلــدي فــي تطويــر المدينــة، تقــرر تشــكيل لجنــة مختصــة لإعــادة 

النظــر فــي الإعتراضــات الــواردة مــن المواطنيــن، حيــث قامــت اللجنــة الفنيــة بعمــل اجتماعــات دوريــة وقســمت المخطــط الهيكلــي الــى خمــس مراحــل كمــا يلــي:
المرحلة الأولى: الأحواض 3 حي 2 /28028 / 28018 /28017 /28019 /28096 /28097 /28094 / 28095

المرحلة الثانية: الأحواض 28099/28030/28026/28025/28024/28022/28021/28021/28020/28016/ 28098  
المرحلة الثالثة : الأحواض /2803/28027/28023/28032/28031/28034/28106/28103/28029/28015/28014/28013/28012/28011/28010

المرحلة الرابعة : حوض أربعة طبيعي )التوسعة الشمالية والتي تضم منطقة الكركفة(
المرحلة الخامسة : حوض إثنين طبيعي )التوسعة الجنوبية والتي تضم منطقة هندازة وبريضعة وبيت بصة(

ونتــج عــن ذلــك مخطــط هيكلــي جديــد أقــرّه المجلــس البلــدي، والآن تُســتكمل مرحلــة اجــراءات التصديــق لــدى الــوزارات المعنيــة لايداعــه ولنشــره فيمــا بعــد فــي الصحــف 
للإعتــراض عليــه لمــدة 30 يومــاً.

المشاريع التنموية والتطويرية
يتبع في الصفحات الخاصة بدائرة التخطيط والمشاريع 

متحف الرواية 
عملــت بلديــة بيــت لحــم جاهــدة مــن اجــل تذليــل العقبــات التــي واجهــت تأســيس متحــف الروايــة والممــول مــن قبــل الحكومــة النرويجيــة، حيــث تــم تجميــد العمــل فــي 
ــن  ــإدارة المنحــة( وشــركة المدائ ــة ب ــب اليونســكو رام الله )الجهــة المكلف ــن مكت ــات مــا بي ــي وحــدوث خلاف ــة العــام 2011 نتيجــة لتوقــف الدعــم المال ــذ نهاي المتحــف من
للتعهــدات  )المقــاول(. وعليــه عملــت البلديــة مــع وزارة الســياحة والآثــار علــى  توقيــع مذكــرة تفاهــم لإدارة المتحــف وصياغــة النظــام الأساســي والإداري لعملــه واعتمــاده 
مــن قبــل مجلــس الــوزراء . كمــا تــم تشــكيل لجنــة إشــراف لمتحــف الروايــة  وتعيــن مديــر لإدارة المتحــف والخطــوات التأسيســية اللازمــة فــي الوقــت الحالــي. كمــا ســاهمت 
البلديــة فــي حــل الخــاف مــا بيــن مكتــب اليونســكو فــي رام الله والمقــاول، حيــث شــاركت البلديــة فــي عــدة جلســات تقيميــه تــم مــن خلالهــا تحديــد الأعمــال التــي يتوجــب 
ــغ الماليــة المســتحقة للمقــاول، حيــث تكللــت تلــك الاجتماعــات باعتمــاد الحكومــة النرويجيــة تخصيــص مبلــغ 250،000 دولار  ــد المبال علــى المقــاول اســتكمالها وتحدي
امريكــي خصصــت لاســتكمال اعمــال المرحلــة الثالثــة مــن المشــروع  كمــا أســهمت البلديــة  فــي دفــع مبلــغ 20،000 دولار أمريكــي كمســاهمة فــي تغطيــة التعويضــات 
الماليــة التــي اســتحقت للمقــاول وذلــك بدعــم مــن صنــدوق الاستثمارالفلســطيني . وعليــه بــدأ العمــل مؤخــرا فــي الإعــداد لتنفيــذ المرحلــة الرابعــة والأخيــرة مــن المشــروع 

والتــي تشــمل تزويــد المعــدات ومــواد العــرض ومــن المتوقــع افتتــاح المتحــف فــي شــهر نيســان 2018.
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الإنجازات المؤسساتية لبلدية بيت لحم )البلدية(

الخطة الإستراتيجية للبلدية 
صــادق المجلــس البلــدي فــي جلســته رقــم )223( علــى الخطــة الإســتراتيجية المؤسســاتية لبلديــة بيــت لحــم، والتــي تــم اعدادهــا اعتمــاداً علــى مخرجــات ورش العمــل التــي 
عقــدت بتاريــخ 2015/4/24 و2015/7/29 و2015/8/13، شــارك فيهــا أعضــاء لجنــة البنــاء المؤسســي مــن مــدراء الدوائــر، كمــا شــارك أيضــا الموظفــون ورؤســاء 

الأقســام فــي البلديــة ، حيــث تــم اعتمــاد خطــة العمــل للقضايــا والمشــاريع التنمويــة التــي ستســاهم فــي تحقيــق الأهــداف الإســتراتيجية للخطــة.
من أبرز المشاريع التي نفذت ضمن الخطة المؤسساتية لبلدية بيت لحم خلال الأعوام من 2014 – 2017 ما يلي:

تطوير قدرات الموظفين في التخطيط الإستراتيجي بإشراكهم في إعداد خطة مدينة بيت لحم والخطة المؤسساتية لبلدية بيت لحم لمرحلتين.
تطوير الأنظمة والبرامج الإلكترونية في الدائرة المالية لإدارة الإيرادات والمصروفات.

تفعيل قسم الموارد البشرية واعتماد برنامج إلكتروني لإدارة ملفات الموظفين مالياً وإدارياً بشكل فعال.
إنشاء مركز خدمة الجمهور واعتماد برنامج إلكتروني لإدارة طلبات المواطنين المختلفة.

توظيف كادر مهني متخصص لشواغر مهمة في دوائر البلدية المختلفة.
تأهيل وتدريب الموارد البشرية في البلدية من خلال عقد العدد من الدورات وورش العمل لتطوير وتحسين أدائهم.

تسكين الموظفين وتحديث الأوصاف الوظيفية لهم واعتماد هيكلية تنظيمية بحسب نموذج )أ( مصدقة من وزارة الحكم المحلي.
تحديث المخطط الهيكلي وضم مناطق بتوسعة حدود البلدية.

.USAID تطوير البنية التحتية الإلكترونية في البلدية من خلال توفير أجهزة إلكترونية متطورة من منحة التعاون الإيطالي ومن الوكالة الأمريكية للتنمية

رفع تصنيف البلدية 
ســاهمت وحــدة الجــودة بالتعــاون مــع الدوائــر المعنيــة بتحضيــر وتقديــم التقاريــر اللازمــة إلــى إدارة صنــدوق تطويــر وإقــراض البلديــات وذلــك لرفــع تصنيــف بلديــة بيــت 

.+B إلــى C  لحــم اعتمــاداً علــى المعاييــر المعدلــة لديهــم، وبنــاء علــى الجهــود الموحــدة، نجحــت بلديــة بيــت لحــم برفــع تصنيفهــا  المعتمــد علــى مســتوى الأداء مــن
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هيكلية بلدية بيت لحم التنظيمية وتسكين الموظفين وتصنيفهم وإلحاقهم بهئية التقاعد العام 
بموجــب قــرار مجلــس بلديــة بيــت لحــم رقــم )137( بتاريــخ 3-12-2014 تــم تســكين موظفــي البلديــة إداريــاً وماليــاً، لاحقــاً إلــى نظــام الهيئــات المحليــة ) أ ( لعــام 2009 

وبالتالــي صــادق المجلــس البلــدي علــى الهيكليــة التنظيميــة لبلديــة بيــت لحــم. وفــق البيــان التالــي: 
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كمــا وقعــت رئيســة بلديــة بيــت لحــم  فيــرا بابــون، ورئيــس هيئــة التقاعــد الفلســطينية ماجــد الحلــو عقــد اتفــاق بخصــوص انتفــاع بلديــة بيــت لحــم مــن قانــون التقاعــد العــام، 
ويأتــي هــذا الاتفــاق اســتناداً إلــى قانــون التقاعــد العــام رقــم )2005/7(، وإلــى القــرار بقانــون رقــم )2007/5( بشــأن تعديــل قانــون التقاعــد العــام، وإلــى اللائحــة التنفيذيــة 
ــه  ــام وأحكام ــد الع ــون التقاع ــاق يســري قان ــذا الاتف ــم ) 2011/1(، وبموجــب ه ــة التقاعــد الفلســطينية رق ــس إدارة هيئ ــات مجل ــك تعليم ــم )19( لســنة 2010، وكذل رق

وتعديلاتــه علــى المنتفعيــن فــي البلديــة، وكانــت البلديــة قــد زودت هيئــة التقاعــد الفلســطينية بأســماء كافــة المنتفعيــن.

الأوصاف الوظيفية 
عملت بلدية بيت لحم على تحديث وتعديل وإصدار الأوصاف الوظيفية لجميع الموظفين في جميع الأقسام والدوائر.

إنشاء مركز خدمة الجمهور 
صادقــت بلديــة بيــت لحــم علــى تنفيــذ مشــروع إنشــاء مركــز خدمــة الجمهــور بتمويــل مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة وتنفيــذ مؤسســة مجتمعــات عالميــة، وتــم 
اعتمــاد نظــام الموظــف الشــامل حيــث يســتقبل الموظفــون جميــع الطلبــات الــواردة مــن الجمهــور، ويســجّلونها علــى البرنامــج المعمــول بــه، وتُحفــظ جميــع الوثائــق المُرفَقــة 
ل بعــد ذلــك إلكترونيــاً إلــى الموظفيــن  فــي المكاتــب ليتابعوهــا ضمــن وقــت محــدد، ليتــم فيمــا بعــد إعــام المواطــن  بنتائــج المتابعــة. ومــن التطــوّرات  مــع الطلــب، وتُحَــوَّ
النوعيــة فــي مركــز خدمــة الجمهــور توقيــع بــراءات الذمــة إلكترونيــاً مــا يوفّــر الوقــت والجهــد عــى المواطــن، الــذي يســتطيع إنهــاء المعاملــة داخــل المركــز بــدلاً مــن 
التنقّــل بيــن مكاتــب الموظفيــن، ويوفّــر الوقــت والجهــد أيضــاً علــى الموظــف؛ إذ يتــم إدخــال كافــة المعلومــات المطلوبــة عــى البرنامــج المعمــول بــه، وتُحــوّل إلكترونيــاً إلــى 
الموظفيــن المعنييــن فــي الأقســام التاليــة: )إيجــارات البلديــة، رخــص الحــرف والصناعــات، رســوم النفايــات، محكمــة البلديــة، رخــص الأبنيــة، ســلطة الميــاه والمجــاري، 
ضريبــة المعــارف)، والذيــن يشــرحون علــى المعاملــة إلكترونيــاً، ويتــم تعبئــة بــراءة الذمــة مــن خــال  موظفــي المركــز. وفــي تطــوّر آخــر مهــم، تــمّ تجهيــز دليــل خدمــة 
م مــن قِبــل دوائــر البلديــة المختلفــة، وتشــمل المعلومــات عــن كل خدمــة:  الجمهــور الــذي يحتــوي علــى جميــع المعلومــات التــي يحتاجهــا المواطــن، والخدمــات التــي تُقَــدَّ
)جهــة التنفيــذ، الدوائــر المســاعِدة، الوقــت الــازم لإنجــاز الطلــب، الوثائــق المطلوبــة، الرســوم، الســند القانونــي، إجــراءات التنفيــذ، ومســارات العمــل بيــن الموظفيــن (.
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تحديث الصفحة الإلكترونية للبلدية
عملــت بلديــة بيــت لحــم علــى تصميــم حديــث لموقــع البلديــة الإلكترونــي، كمــا تــم تعييــن موظفــة برمجــة إلكترونيــة فــي قســم تكنولوجيــا المعلومــات فــي شــهر كانــون ثانــي 

.GIZ 2014، للعمــل علــى تحديــث البيانــات، وجمــع المعلومــات ضمــن قوائــم رئيســية وفرعيــة، وذلــك بدعــم مــن مؤسســة التعــاون الألمانــي

تحديث البرنامج المالي والإداري 
بــدأت بلديــة بيــت لحــم بالتعامــل مــع برنامــج أنظمــة الغســان المالــي الجديــد منــذ بدايــة عــام 2016 والــذي يشــمل المحاســبة، وبرنامج الجبايــة، والمســتودعات والمشــتريات، 
والأصــول الثابتــة، ورخــص البنــاء الهندســية، ويتميــز هــذا البرنامــج بســهولة التعامــل معــه وشــموليته وربطــه بطريقــة فعالــة بالجبايــة، بالإضافــة إلــى توريــد وتشــغيل 

نظــام شــؤون الموظفيــن و نظــام الرواتــب.

زيادة عدد المكلفين 

ضم مركز السلام بيت لحم إلى البلدية 
وفقــا لقــرار مجلــس بلديــة بيــت لحــم فــي جلســته رقــم ) 201 ( بتاريــخ 25-11-2015، تــم ضــم مركــز الســام إلــى البلديــة ليصبــح ضمــن دائــرة العلاقــات العامــة والثقافيــة 

والإعلام.
 

استرجاع محطة الباصات المركزية ) بريكو (
إســتلم مجلــس بلديــة بيــت لحــم بتاريــخ 1-5-2017 محطــة الباصــات المركزيــة فــي بيــت لحــم مــن شــركة فلســطين للإســتثمار العقــاري ) بريكــو ( بعــد إنتهــاء فتــرة 
الإســتلام والتمديــد، ويذكــر أن الإتفاقيــة بيــن الجانبيــن جــرى توقيعهــا مــن قبــل مجلــس بلديــة بيــت لحــم وشــركة بريكــو مــع بدايــة أيــار 1999 علــى مبــدأ BOT، وكانــت 

قــد إســتثمرت الشــركة فــي هــذه المحطــة لمــدة 15 عامــاً بالإضافــة إلــى عاميــن حصلــت عليهمــا بعــد أن لجــأت إلــى التحكيــم.

حتى شهر نيسان2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة المالية
8128 8154 5163 4985 4905 4832 عدد المكلفين
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تأسيس وتطوير 3 مجالس خدمات مشتركة 
١- مجلس الخدمات المشترك لإدارة النفايات الصلبة في محافظة بيت لحم 

يعمــل مجلــس الخدمــات المشــترك لإدارة النفايــات الصلبــة برئاســة رئيــس بلديــة بيــت لحــم منــذ العــام 2006 علــى تطويــر إدارة قطــاع النفايــات الصلبــة فــي محافظــة بيــت 
لحــم مــن خــال عمليــات الجمــع والتخلــص بالإضافــة الــى كونــه شــريك أساســي فــي المجلــس المشــترك )الأعلــى( لإدارة النفايــات الصلبــة – الخليــل وبيــت لحــم. اذ تــم 
انشــاء مكــب نفايــات صحــي اقليمــي »مكــب المنيــة« لكلتــا المحافظتيــن بتمويــل مــن البنــك الدولــي مــن أجــل توفيــر بيئــة ملائمــة وصحيــة للتخلــص مــن النفايــات بطريقــة 
ســليمة. وفــي فتــرة مجلــس بلديــة بيــت لحــم لعــام 2012-2017، تــم اســتكمال عمــل مجلــس الخدمــات المشــترك علــى العديــد مــن المشــاريع الفنيــة مــع المموليــن والجهــات 
الداعمــة مــن أبرزهــا مشــروع اســتكمال البنيــة التحتيــة لمجلــس الخدمــات المشــترك بتمويــل مــن صنــدوق النقــد العربــي بــإدارة البنــك الإســامي للتنميــة مــن خــال مؤسســة 
تطويــر بيــت لحــم علــى تنفيــذ مشــروع إدارة النفايــات الصلبــة فــي محافظــة بيــت لحــم  بقيمــة إجماليــة مقدارهــا )2.9( مليــون دولار أمريكي، حيــث تــم إعداد الخطــة 
الهيكليــة لإدارة النفايــات فــي محافظــة بيــت لحــم حتــى عــام 2034، وبنــاءً علــى الخطــة الهيكليــة تــم تزويــد مجلــس الخدمــات بحاويــات مخصصــة لجمــع النفايــات الصلبــة 
بمختلــف الأحجــام والأنــواع، وكذلــك مركبــات وآليــات لجمــع ونقــل وتنظيــف الشــوارع عددها 12، كمــا تــم مــن خــال هــذه المنحــة إنشــاء مبنــى الإدارة ومحطــة الصيانــة 

المركزيــة المخصصــة لمجلــس الخدمــات المشــترك والكائــن فــي منطقــة بيــت لحــم الصناعيــة. 

٢- مجلس الخدمات المشترك لتطوير السياحة في محافظة بيت لحم
عملــت كل مــن بلديــات بيــت لحــم، وبيــت جــالا، وبيــت ســاحور، والدوحــة، والخضــر، والعبيديــة، وبيتــر علــى إنشــاء مجلــس خدمــات مشــترك لدعــم وتطويــر المشــاريع 
والأنشــطة التــي تعمــل علــى تعزيــز التعــاون بيــن البلديــات ولتطويــر قطــاع الخدمــات المحليــة وقطــاع الســياحة، وذلــك مــن خــال برنامــج »التنميــة المســتدامة للبلديــات مــن 
خــال مشــاريع الشــراكة )NAKOPA( وبمســاعدة مــن وكالــة خدمــات المجالــس البلديــة فــي عالــم واحــد )SKEW( وذلــك فــي اطــار التوأمــة بيــن البلديــات الفلســطينية 
الألمانيــة. وتــم توقيــع اتفاقيــة تأســيس المجلــس الــذي يرأســه رئيــس بلديــة بيــت لحــم  إســتناداً إلــى قانــون الهيئــات المحليــة رقــم )1( لســنة 1997 ونظــام مجالــس الخدمــات 

المشــتركة رقــم )1( لســنة 2016، ويذكــر أن هــذا المجلــس يســتمد شــرعيته مــن وزارة الحكــم المحلــي، كمــا أن مقــره هــو مدينــة بيــت لحــم.

٣- مجلس التخطيط والتطوير المشترك لبلديات بيت لحم
وقعــت بلديــة بيــت لحــم  بتاريــخ 22-3-2016 ممثلــة برئيســتها الأســتاذة فيــرا بابــون، وبلديــات بيــت جــالا، وبيــت ســاحور، والدوحــة إتفاقيــة لإنشــاء مجلــس التخطيــط 
والتطويــر المشــترك لبلديــات محافظــة بيــت لحــم، وذلــك اســتناداً إلــى قانــون الهيئــات المحليــة رقــم )1( لســنة 1997، ونظــام مجالــس الخدمــات المشــتركة رقــم )1( لســنة 
2016. حيــث يتلخــص دور المجلــس الــذي يترأســه رئيــس بلديــة بيــت لحــم فــي إعــداد المخططــات الهيكليــة والتوســع العمرانــي المشــترك، وتخطيــط وتوجيــه الجهــود 
ــة،  ــة والخارجي ــتثمارات المحلي ــياحة والإس ــر الس ــة بجــذب وتطوي ــات والاجــراءات المتعلق ــر السياس ــة، وتطوي ــوم والتعرف ــد النظــم والإجــراءات والرس ــة بتوحي المتعلق
وتخطيــط وتوجيــه الأنشــطة المتعلقــة بالخدمــات الأساســية الاجتماعيــة، الصحيــة، التعليميــة، الثقافيــة، وغيرهــا، وتعزيــز مفاهيــم المواطنــة والتوعيــة المجتمعيــة. ويذكــر 

أن مقــر المجلــس هــو مدينــة بيــت لحــم.
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 إنجازات بلدية بيت لحم وفقا للدوائر

انجازات دائرة الهندسة
نشاطات قسم التنظيم والترخيص لسنة 2013

يعتبــر نشــاط الترخيــص للأبنيــة مــن أهــم الأنشــطة التــي تقــوم بهــا البلديــة، لتأثيــره بشــكل عــام علــى جمــال المدينــة والعديــد مــن النواحــي العمرانيــة والإقتصاديــة والبيئيــة 
والثقافيــة للمدينــة والمواطنيــن، كمــا أنــه وســيلة لتطبيــق أنظمــة وقوانيــن الأبنيــة والتنظيــم، ويشــكل أحــد الروافــد الهامــة للعوائــد الماليــة للبلديــة. وقــد عمــل قســم الأبنيــة 

بيــن الأعــوام 2013-2017 علــى التالــي :               

ا������� دا��ة ا���زات دا��ة ا������ ا���زات

� � � ����� ا������ و ا������ ��� 2013�����ت  �� � �� و ا � ا   2013

�� � ا�� ���ط ا�� أ � �� ا� ا� ا ا�� ا� �� ا� �ل � � ��� ���� � � ا� � �� ا�� �ا����� ا����� � � ا� � � �� ����د�� وا������ وا�������  ا����� ا��� ���م ��� ا������، ������� ���� ��م ��� ���ل ا������ وا����� �� ا���ا�� ا����ا��� و���� �� أه� ا������ ���ط ا������ �� �� � �� �� � � و� � � � � � � و � � � م � �� � � �� �م ��� و � �� و �

� ا�� ا� �� أ���� � ا����آ � ا� � � أ�� � ا������ � ا����� ا� ا� �أ �� ا� ا� �� � �� � ا����� �� ا� ا� �2013 - 2013 ��� ا���ام���� ��� ا� ���و��  .����������� ����ا�� ا������ أ�� ا��وا�� ا� ، و�������� وا����������� أ���� و��ا��� ا��و���� ، آ�� أ�� ������� وا���ا���� م���

ا����2017 � :                 ��� ا����� 2017 �

ا� ا���� ل �ا� � � � �ا�� �� �
��ا���ا���� ���2013

ا�������� ��د ا����� �������ا���ول �� :و��������ا���
2013�������ر  ا����يا���� 

 ���� � �   � ول  � � �  �  �  �  :و
ي

�������ا���� ا������ �������را���� ا����ي ا����

80 000 00

ا���� ا����ي �������را���� ا������ �������ا����

80,000.00 74,491.00

�
70 000 00

2ا������ ما���د
70,000.00

م

127007 516
60 000 00

127007,516
60,000.00

2510 17574 491

50,000.00 38 217 00

2510,17574,491

, 38,217.00

361,4671,014

40,000.00
38954

445 17838 217

30 000 00

3895
445,17838,217

30,000.00

28525 ا����ي (JD(ا���� 531,1206,278

20 000 00
7,516.00

28525 ��ي  �)JD) ,,

641 3534 76320,000.00
,

1,014.00

2
18635

641,3534,763

10,000.00
6 278 00

12554
18635

772,50312,554

0 00

6,278.00

4763 10198

,,

853 57338 9540.00 853,57338,954

1
2

3

1374
971,75428,525

2
3

4
5

6
7

8

,,

10417 20110 198
6

7
8

9
10

11
12

10417,20110,198

11
12

1153,88518,635 1153,88518,635

1243551 374 1243551,374

5649,264242,519ا�����ع �ع �5649,264242,519

ا����� ��ل ��� ��� ا����ي ا���� ا������ ا���� و���� ا���� ا������ ا���� ا����ي ��� ��� ��ل ا����و����

يبين الجدول التالي عدد الرخص التي تم تسليمها  ومساحاتها : 

الدخل الشهري بالدينارالرخص المسلمة لاصحابهاالشهر
 المساحة م2العدد 

127007,516
2510,17574,491
361,4671,014
445,17838,217
531,1206,278
641,3534,763
772,50312,554
853,57338,954
971,75428,525

10417,20110,198
1153,88518,635
1243551,374

5649,264242,519المجموع
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نشاطات قسم التنظيم و الترخيص لسنة 2014

الدخل الشهري بالدينارالرخص المسلمة لاصحابهاالشهر
 المساحة م2العدد 

131,05266,127
2103,30258,611
345534,737
472,1566,161
555,13123,311
676,65328,111
71111,798105,744
831,43818,249
996,42867,979

1021,42510,567
1163,52426,242
1286,811104,587

7550,271520,426المجموع

�� � � ا�� ا���� � �����2014 ���� ا������ و ا������ ��� ��  2014�����ت � �� و   �  2014

�������ر ا���ي 2014ا���� �������ا���� ا������ �������را���� ا����ي 2014ا���� ا���ي �������ر ا���� ا���� ا����ي �������را���� ا������ �������ا����

120 000 00 ما���د 2120,000.00ا������ 2 م

105744

131 05266 127
100,000.00

104587 131,05266,127
,

2103 30258 611 2103,30258,611

380,000.00

66 127 00

345534,737

66,127.00

8 611 00 67979 472 1566 161

60 000 00

58,611.00 67979 472,1566,161

60,000.00

ا����
555,13123,311

…ا���� 
555,13123,311

676 65328 11140,000.00 676,65328,111

28111 71111 798105 744

20 000 00

23,311.00
28111

26242

71111,798105,744

20,000.00

18249
26242

831,43818,249
4,737.006,161.00

10567

831,43818,249

996 42867 9790.00
10567

996,42867,979

1
2

1021 42510 5671
2

3
4

5
6

1021,42510,567

5
6

7
8

9
10

1163,52426,2429
10

11
12

63,56,

1286 811104 587 1286,811104,587

ا�����عا�
7550 271520 426

ع
7550,271520,426

ا������� دا��ة ا���زات دا��ة ا������ ا���زات

� � � ����� ا������ و ا������ ��� 2013�����ت  �� � �� و ا � ا   2013

�� � ا�� ���ط ا�� أ � �� ا� ا� ا ا�� ا� �� ا� �ل � � ��� ���� � � ا� � �� ا�� �ا����� ا����� � � ا� � � �� ����د�� وا������ وا�������  ا����� ا��� ���م ��� ا������، ������� ���� ��م ��� ���ل ا������ وا����� �� ا���ا�� ا����ا��� و���� �� أه� ا������ ���ط ا������ �� �� � �� �� � � و� � � � � � � و � � � م � �� � � �� �م ��� و � �� و �

� ا�� ا� �� أ���� � ا����آ � ا� � � أ�� � ا������ � ا����� ا� ا� �أ �� ا� ا� �� � �� � ا����� �� ا� ا� �2013 - 2013 ��� ا���ام���� ��� ا� ���و��  .����������� ����ا�� ا������ أ�� ا��وا�� ا� ، و�������� وا����������� أ���� و��ا��� ا��و���� ، آ�� أ�� ������� وا���ا���� م���

ا����2017 � :                 ��� ا����� 2017 �

ا� ا���� ل �ا� � � � �ا�� �� �
��ا���ا���� ���2013

ا�������� ��د ا����� �������ا���ول �� :و��������ا���
2013�������ر  ا����يا���� 

 ���� � �   � ول  � � �  �  �  �  :و
ي

�������ا���� ا������ �������را���� ا����ي ا����

80 000 00

ا���� ا����ي �������را���� ا������ �������ا����

80,000.00 74,491.00

�
70 000 00

2ا������ ما���د
70,000.00

م

127007 516
60 000 00

127007,516
60,000.00

2510 17574 491

50,000.00 38 217 00

2510,17574,491

, 38,217.00

361,4671,014

40,000.00
38954

445 17838 217

30 000 00

3895
445,17838,217

30,000.00

28525 ا����ي (JD(ا���� 531,1206,278

20 000 00
7,516.00

28525 ��ي  �)JD) ,,

641 3534 76320,000.00
,

1,014.00

2
18635

641,3534,763

10,000.00
6 278 00

12554
18635

772,50312,554

0 00

6,278.00

4763 10198

,,

853 57338 9540.00 853,57338,954

1
2

3

1374
971,75428,525

2
3

4
5

6
7

8

,,

10417 20110 198
6

7
8

9
10

11
12

10417,20110,198

11
12

1153,88518,635 1153,88518,635

1243551 374 1243551,374

5649,264242,519ا�����ع �ع �5649,264242,519

ا����� ��ل ��� ��� ا����ي ا���� ا������ ا���� و���� ا���� ا������ ا���� ا����ي ��� ��� ��ل ا����و����
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نشاطات قسم التنظيم و الترخيص لسنة 2015
� ����� ا������ و ا������ ��� 2015�����ت ��� ا������ و ا������ ���� 2015�����ت

ا�� �� ��ا� ��
ا����ي ا����

ا����ي 2015�������را���� �������ا���� ا������ ا����
ا���� ا����ي 

��ي ر  �  � �2015 ا���� ا������ �������ا����
ر�������ر � �

�د �ا� � 2250000ا� 2ا������ ما���د

141 8779 396

200000 206874

141,8779,396

200000 206874

264 57615 334 264,57615,334

339343 060

150000

339343,060

150000

143895
455 28953 775

130300

455,28953,775

130300

ا����ي (JD(ا���� 562 54610 224
100000

(JD(ا���� ا����ي 562,54610,224

6128 34447 212 128,34447,212

50000

21468
4256143451

65555 7125,61140,98450000 4256143451

38539 59440

125,61140,984

7379
31260 81327,613169,9817379

7805

1327,613169,981

90
7805

9107,34324,718

1
2

,,

10
1

2
3

4
5

6

1083,45116,597
5

6
7

8
9

10

,,

11
9

10
11

12

1154,28014,327

1283 39215 910 1283,39215,910

9275ا�����ع 256421 518 9275,256421,518ا�����ع

الدخل الشهري بالدينارالرخص المسلمة لاصحابهاالشهر
 المساحة م2العدد 
141,8779,396
264,57615,334
339343,060
455,28953,775
562,54610,224
6128,34447,212
7125,61140,984
81327,613169,981
9107,34324,718
1083,45116,597
1154,28014,327
1283,39215,910

9275,256421,518المجموع
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نشاطات قسم التنظيم و الترخيص لسنة 2016
� ����� ا������ و ا������ ��� 2016�����ت ��� ا������ و ا������ ���� 2016�����ت

�� �� ا�� �� 2016ا� �������ر ا����ي 2016ا���� �������ا���� ا������ �������را���� ا����ي ر ا���� � ��ي �  �2016 ا���� ا����ي �������را���� ا������ �������ا����

250000 ما���د 2250000ا������ 2ا������ ما���د

168797 379

200000 206874

168797,379

200000 206874

21737321,468 1737321,468

344,17342,561

150000

143895

,,

4
143895

4134,28743,451

130300

� � �

,,

5106 18138 539
100000

(JD(ا���� ا����ي 5106,18138,539
100000

642 8717 805

21468
42561

642,8717,805

50000

21468
42561

43451
65555 7112 67031 26050000 43451 38539

65555

59440

7112,67031,260

7379
31260

59 0

81519 999143 8957379

7805

31260 81519,999143,895

0
7805

9810 16465 555

1
2

9810,16465,555

1
2

3
4

5
6

10918,917130,3005
6

7
8

9
10

918,917130,300

9
10

11
12

11610,79559,440
12

,,

12122214,175206,874 ,,

12595ا�����ع 484798 527 12595,484798,527ا�����ع

الدخل الشهري بالدينارالرخص المسلمة لاصحابهاالشهر

 المساحة م2العدد 

168797,379
21737321,468
344,17342,561
4134,28743,451
5106,18138,539
642,8717,805
7112,67031,260
81519,999143,895
9810,16465,555

10918,917130,300
11610,79559,440
122214,175206,874

12595,484798,527المجموع
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نشاطات قسم التنظيم و الترخيص لسنة 2017

الدخل الشهري الرخص المسلمة لاصحابهاسنة
بالدينار

 المساحة م2العدد 

20135649,264242,519

20147550,271520,426

20159275,256421,518

201612595,484798,527

248,03570,485شهر4 2017

372278,3102,053,475المجموع

� ����� ا������ و ا������ ��� 2017�����ت ��� ا������ و ا������ ���� 2017�����ت

�� �� ا�� �� 2017ا���� ا����ي �������ر 2017ا�

�

ر � � ��ي �0

�������ا���� ا������ �������را���� ا����ي ا���� ����   � ر� � ��ي �  �

42561

45000

42561

45000

43451

4000040000

�ا���د � ا�
2

35000

ما������ ا���د
2

35000

م

30000

21468

25000

11

61 91013 210
20000

61,91013,210

(JD(ا���� ا����ي

2

15000

(ي

2

48726 80510000
7379

48726,80510000
7379

5000

3
5000

112,94644,315
0

,,
0

4
1

4

32 3076 155
2

3
32,3076,155

3

44

عا�����عا�

248,03570,485 ,,
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نشاطات قسم التنظيم و الترخيص من  2017-2013
�� ا������ و ا������ ��� 20132017�����ت 2017- 2013�����ت ��� ا������ و ا������ ��  

���������� ا������ �������را���� ا����ي ا���� ا���� ا����ي �������را���� ا������ ����������

� � ا�
2

ا���د
ما������ 

2

ا���د
م

20132013

5649 264242 519 5649,264242,519

20142014

7550 271520 426 7550,271520,426

20152015

9275 256421 518 9275,256421,518

20162016

12595 484798 527 12595,484798,527

�/ ���4 2017

248,03570,485 ,,

ا�����عا�����ع

372278 3102 053 475 372278,3102,053,475

الدخل الشهري الرخص المسلمة لاصحابهاسنة
بالدينار

 المساحة م2العدد 

20135649,264242,519

20147550,271520,426

20159275,256421,518

201612595,484798,527

248,03570,485شهر4 2017

372278,3102,053,475المجموع
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دائرة التخطيط والمشاريع

عملــت بلديــة بيــت لحــم علــى تنفيــذ عــدد مــن المشــاريع التنمويــة والتطويريــة التــي تهــدف الــى تنميــة المدينــة والرقــي بمســتوى الخدمــات المقدمــة للمواطــن، وتتلخــص 
المشــاريع بالجــدول التالــي:  

التكلفة بالشيقل إسم فئة المشروع 

14,559,100مشاريع الطرق المنتهية

3,565,000مشاريع الطرق قيد التنفيذ

7,439,333مشاريع إعادة تعبيد وتأهيل الساحات العامة

244,000مشاريع عامة

20,284,979مشاريع تطوير السياحة وتأهيل التراث الثقافي

7,959,336مشاريع تأهيل الاسواق

526,180مشاريع حدائق عامة

700,323مشاريع الإنارة والطاقة

6,588,424مشاريع تأهيل مباني البلدية ومرافقها

3,024,184مشاريع المخططات 

2,766,213مشاريع لجنة ضريبة المعارف

SCADA  4,876,329 مشاريع تمديد خطوط مياه ومجاري + نظام توزيع المياه والتحكم عن بعد

72,533,401المجموع
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جدول تفصيلي بالمشاريع التنموية والتطويرية التي نفذتها بلدية بيت لحم من خلال دائرة التخطيط والمشاريع:
مشاريع الطرق المُنتهية

طول إسم الشارع والفعاليةعام التنفيذإسم المشروع
الشارع

عرض 
القيمة المالية الفعلية القيمة المالية الفعليةملاحظاتإسم الممولالشارع 

بالشيقل الإسرائيلي

إعادة تأهيل شارع بيت 
شارع بيت بصة - شارع رابط بين وسط المدينة 2013بصة المرحلة الثانية

صندوق تطوير 40010ومنطقة الريف الشرقي وبيت ساحور
وإقراض البلديات

تم الحصول على 
التمويل من قبل المجلس 
السابق والتنفيذ في 
المجلس الحالي

 223,651.00
883,100.00يورو

إعادة تأهيل شارع بيت 
شارع بيت بصة - شارع رابط بين وسط المدينة 2015بصة المرحلة الثالثة

صندوق تطوير 34010ومنطقة الريف الشرقي وبيت ساحور
238,133.00  وإقراض البلديات

940,500.00يورو

إعادة تأهيل طرق 
داخلية في بيت لحم

 2014
2015-

شارع متفرع من واد شاهين
1206 مسجد زين العابدين

الصندوق العربي 
للإنماء الإقتصادي 

والإجتماعي
  343,000.00

1,753,000.00دينار أردني

شارع متفرع من شارع المياه 
1305دخلة شاورية

1508شارع باب جبيعة
شارع متفرع من واد معالي 

1306 زقاق أبو زيد

شارع متفرع من شارع الجبل
3506إسكانات أبو رقاق

1005شارع خلة أبو دوح

شارع متفرع من بيت ساحور
1006أمام منزل أبو عيطة

1706شارع الباطن - مدرسة مار يوسف

15011تعبيد شارع وساحة مقبرة السريان

تعبيد ساحة الجراشي - وإستعمالها كساحة 
5050للمواقف العامة الخاصة بالريف الغربي
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دائرة التخطيط والمشاريع

مشاريع الطرق المُنتهية

القيمة المالية الفعلية القيمة المالية الفعليةملاحظاتإسم الممولعرض الشارع طول الشارعإسم الشارع والفعاليةعام التنفيذإسم المشروع
بالشيقل الإسرائيلي

إعادة تعبيد طرق 
داخلية في بيت لحم

 2013
2014-

نزلة العين - من ساحة المهد حتى 
25010المسلخ القديم

الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية - 
بلاك أند فيتش

2000000 دولار  
7,247,000.00أمريكي

شارع واد معالي - من العين حتي 
10008المفرق مع جمال عبد الناصر

شارع جمال عبد الناصر - من منزل 
4008حنا ناصر حتى فرن الحرباوي

2308شارع القطعة

2208شارع البصة 

1408نزول الشبرد

1408شارع فيليبس

30014نزول الكركفة 

شارع القدس الخليل - من دوار بوتين 
85016حتى نهاية مخيم الدهيشة
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مشاريع الطرق المُنتهية

طول إسم الشارع والفعاليةعام التنفيذإسم المشروع
الشارع

عرض 
القيمة المالية الفعلية القيمة المالية الفعليةملاحظاتإسم الممولالشارع 

بالشيقل الإسرائيلي

إعادة تعبيد طرق داخلية في 
2016بيت لحم

13510شارع مسجد عثمان بن عثمان

760000760,000.00 شيقل وزارة الحكم المحلي

شارع متفرع من واد شاهين - 
1658الصلاحات

شارع متفرع من واد شاهين - أبو 
1857الجلغيف

4008شارع جبل مرة

إعادة تأهيل وتجميل المركز 
التجاري في البلدة القديمة

2013-
2012

شارع المدبسة - تطوير البنية 
التحتية من أجل تعزيز الحزة 
التجارية في البلدة القديمة

70014

صندوق دعم البلديات 
الفلسطينية - من خلال 
مركز حفظ التراث 

الثقافي

تم الحصول على 
التمويل من قبل المجلس 
السابق والتنفيذ في 
المجلس الحالي

724,152.002,931,000.00 يورو

تراقيع وتعبيد إسفلت في مدينة 
شارع متفرع من شارع المسلخ - 2016بيت لحم

44,500.0044,500.00 شيقل صندوق البلدية1354شارع أبو زيد

7440 متر طول بقيمة 14,559,100.00 شيقل إسرائيليالمجموع 

دائرة التخطيط والمشاريع



26

دائرة التخطيط والمشاريع

مشاريع الطرق قيد التنفيذ

عام إسم المشروع
طول إسم الشارع والفعاليةالتنفيذ

الشارع
عرض 
القيمة المالية الفعلية القيمة المالية الفعليةملاحظاتإسم الممولالشارع 

بالشيقل الإسرائيلي

إعادة تأهيل المدخل 
2017الشمالي لمدينة بيت لحم

شارع الكاريتاس - تطوير 
المدخل الشمالي لمدينة بيت 

لحم
79010

الحكومة الإيطالية من 
خلال وزارة الحكم 

المحلي 
UNDPو

إنتهاء في 
شهر 5

531,000.00 دولار 
1,925,000.00امريكي

إعادة تأهيل شارع بيت 
صندوق تطوير 98012شارع الصف 2017الصف المرحلة الأولى

وإقراض البلديات
إنتهاء في 
415,215.001,640,000.00 يوروشهر 5

1770 متر طول بقيمة 3,565,000.00 شيقل إسرائيليالمجموع 

مشاريع إعادة تعبيد وتأهيل الساحات العامة

عام إسم المشروع
إستخدام الساحة وطبيعة العملالتنفيذ

مساحة 
الساحة 
)المتر 
المربع(

القيمة المالية الفعلية القيمة المالية الفعليةملاحظاتإسم الممول
بالشيقل الإسرائيلي

إعادة تعبيد ساحة الريف 
2016الشرقي للمواقف

إسفلت + بناء حمامات + مظلات 
وإستخدامه كموقف للمركبات العمومية 

الخاصة بالريف الشرقي
140,000.00140,000.00 شيقل بلدية بيت لحم1300

إعادة تأهيل ساحة حنضل - 
2014منطقة المدبسة

بناء حمامات + مظلات + مواقع بسطات 
وإستخدامها للبسطات العامة في منطقة 

المدبسة
NA

الحكومة السويدية 
من خلال مركز حفظ 

التراث الثقافي
76,000.0076,000.00 شيقل 

2015 مشروع تأهيل ساحة المهد
2016-

ترميم مباني + اسطح خضراء + انارة 
جديدة وتطوير الخدمات السياحية ورفع 

مستوى مباني البلدية
NA مؤسسة تطوير بيت

2,000,000.00  لحم
7,223,333.00دولار أمريكي

تأهيل ثلاث ساحات عامة متعددة التخصصات بقيمة 7,439,333.00 شيقل إسرائيلي المجموع 
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دائرة التخطيط والمشاريع

مشاريع عامة

القيمة المالية الفعلية القيمة المالية الفعليةملاحظاتإسم الممولالهدفإسم الدرج والفعاليةعام التنفيذإسم المشروع
بالشيقل الإسرائيلي

بناء درج بالقرب 
درج الجامعة - لتسهيل الخدمات 2016جامعة بيت لحم

المقدمة لطلاب جامعة بيت لحم

تسهيل الخدمات 
المقدمة لجامعة 

بيت لحم

انشاء درج بالقرب 
من جامعة بيت 

 لحم

16,000.0016,000.00 شيقل 

إعادة تأهيل دوار واد 
بناء دوار جديد وتجميل الموقع2016شاهين

تسهيل الحركة 
المرورية 
في المنطقة 
الجنوبية 

وتجميل الموقع

117,000.00117,000.00 شيقل بلدية بيت لحم

ترميم مركز شرطة 
رفع مستوى تأهيل مركز شرطة المدينة2015المدينة

الخدمات
الصندوق القومي 

111,000.00111,000.00 شيقل الفلسطيني

ترميم درجين في البلدة القديمة بقيمة 244,000.00 شيقل إسرائيليالمجموع 
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دائرة التخطيط والمشاريع

مشاريع الترميم والبلدة القديمة

القيمة المالية الفعلية القيمة المالية الفعليةملاحظاتإسم الممولالهدففعالية المشروععام التنفيذإسم المشروع
بالشيقل الإسرائيلي

ترميم حوش 
السريان وإعادة 
إستخدامه كنزل 

سياحي

 - 2010
2014

تقديم النموذج الأول النزل 
نزل سياحيالسياحي في البلدات القديمة 

 صندوق 
دعم البلديات 
الفلسطينية من 
خلال مركز 
حفظ التراث

البدء بالمشروع 
زمن المجلس 
السابق 

وإستكماله خلال 
المجلس الحالي

 447,441.00
1,772,920.00يورو

ترميم مواقع 
حضرية في 
بيت لحم

 - 2014
2015

ترميم وتأهيل درج محطة 
الباصات

تعزيز مسار الحجاج السياحي بين كنيسة 
المهد ومحطة الباصات المركزية

الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية 

 DAI مؤسسة -
من خلال مركز 
حفظ التراث 
الثقافي

  1,000,000.00
3,670,000.00دولار امريكي

إحياء المسارات السياحية في البلدة القديمةترميم وتأهيل درج القطان

إعادة تأهيل شارع النبي 
داوود 

شارع عام بطول 400 يربط بين منطقة 
دوار العمل الكاثوليكي بشارع المهد

مدرسة الأولى في الشرق الأوسط  لتعليم ترميم حوش أبو جارور
رسم الإيقونات

 تأهيل الوحدات الصحية 
أسفل مبنى البلدية

تطوير الخدمات السياحية للحجاج في 
منطقة ساحة المهد

إنشاء أول منطقة خضراء في البلدة القديمةتأهيل حديقة القطان

تركيب إشارات سياحية 
ومعلوماتية في شارع النجمة

تعزيز العرفة بالمواقع الأثرية في البلدة 
القديمة

تركيب وحدات إنارة جديدة 
في شارع النجمة وصيانة 
وحدات الإنارة في شارع 
الفراحية والنجاجرة

رفع مستوى البنية التحتية وتطويرها في 
البلدة القديمة
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دائرة التخطيط والمشاريع

مشاريع الترميم والبلدة القديمة

القيمة المالية الفعلية القيمة المالية الفعليةملاحظاتإسم الممولالهدففعالية المشروععام التنفيذإسم المشروع
بالشيقل الإسرائيلي

مشروع إعادة 
تأهيل شارع النجمة 

وتفرعاتها
إعادة إحياء إعادة تأهيل البلدة القديمة بالكامل2017

البلدة القديمة
الحكومة الروسية 

4,000,000.00 دولار  الفدرالية
14,366,059.00امريكي

إعادة تأهيل درج 
2014مرقص نصار

درج مرقص نصار - تطوير 
البنية التحتية لمستخدمي البلدة 

القديمة

إعادة إحياء 
البلدة القديمة

الحكومة السويدية من 
خلال مركز حفظ التراث 

الثافي
476,000.00476,000.00 شيقل 

مشاريع عامة بقيمة 20,284,979.00 شيقل إسرائيليالمجموع 

مشاريع تأهيل الاسواق

القيمة المالية الفعلية القيمة المالية الفعليةملاحظاتإسم الممولالهدففعالية المشروععام التنفيذإسم المشروع
بالشيقل الإسرائيلي

اعادة تأهيل السوق 
القديم

 - 2015
2016

تم العمل على ترميم السوق 
السفلي وبناء طابق إضافي 
يستخدم كسوق للفلاحات, وتم 
تأهيل الشارع المحاذي للسوق

تحسين 
الخدمات 
المقدمة 

للمواطنين في 
الأسواق

الوكالة الأمريكية للتنمية 
الدولية من خلال مؤسسة 

أنيرا
 

2,000,000.00 دولار 
7,229,603.00أمريكي

إعادة تصميم وتنظيم 
السوق المركزي

 - 2016
2017

تم عمل تصميم لكامل السوق 
وخطة إدارة, وتدريب كادر فني 
من البلدية. وبناء وحدات صحية 

جديدية ومكاتب

تحسين 
الخدمات 
المقدمة 

للمواطنين في 
الأسواق

صندوق دعم البلديات 
الفلسطينية

 

202,000.00729,733.00 يورو

مشاريع اسواق بقيمة 7,959,336.00 شيقل إسرائيليالمجموع 
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مشاريع حدائق عامة

القيمة المالية الفعلية القيمة المالية الفعليةملاحظاتإسم الممولالهدففعالية المشروععام التنفيذإسم الحديقة
بالشيقل الإسرائيلي

2016بناء وتأهيل حديقة البيارة
بناء حديقة جديدة للأطفال 
في المنطقة الجنوبية من 

المدينة

تطوير مستوى 
الخدمات المقدم 
للمواطنين

مؤسسة التعاون مع 
56,000 دولار  بلدية بيت لحم

202,324.00أمريكي

ترميم حديقة ماري دوتي - 
توريد ألعاب جديدة وصيانة 2015المرحلة الأولى

عامة للمبنى

تطوير مستوى 
الخدمات المقدم 
للمواطنين

45,000.00 دولار  البعثة البابوية
161,928.00أمريكي

ترميم حديقة ماري دوتي - 
توريد ألعاب جديدة وصيانة 2017المرحلة الثانية

عامة للمبنى

تطوير مستوى 
الخدمات المقدم 
للمواطنين

45,000.00 دولار  البعثة البابوية
161,928.00أمريكي

مشاريع حدائق بقيمة 526,180.00 شيقل إسرائيليالمجموع 

مشاريع الإنارة والطاقة

القيمة المالية الفعلية القيمة المالية الفعليةملاحظاتإسم الممولالهدففعالية المشروععام التنفيذإسم المشروع 
بالشيقل الإسرائيلي

مشروع تركيب وحدات إنارة 
2013موفرة للطاقة

تركيب 217 وحدة إنارة 
موفرة للطاقة في شارع 

ياسر عرفات

تطوير البنية التحتية 
وتوفير في فواتير 
إنارة الطرق

سلطة الطاقة والموارد 
150,000.00  الطبيعية الفلسطينية

538,710.00دولار أمريكي

تركيب محطة توليد كهرباء 
2014بالطاقة الشمسية

توفير الطاقة وإستهلاكها 
في السوق المركزي وخصم 
المبالغ عن مباني البلدية

تطوير البنية التحتية 
وتوفير في فواتير 
إنارة الطرق

شركة كهرباء محافظة 
45,000  اتلقدس

161,613.00دولارأمريكي

مشاريع الإنارة والطاقة بقيمة 700,323.00 شيقل إسرائيليالمجموع 
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مشاريع تأهيل مباني البلدية ومرافقها

عام إسم المشروع 
القيمة المالية ملاحظاتإسم الممولالهدففعالية المشروعالتنفيذ

الفعلية
القيمة المالية الفعلية 
بالشيقل الإسرائيلي

بناء القدرات الخاصة 
بناء مصنع بوظة في مركز 2013بمركز السلام

السلام
خلق فرص عمل وتشجيع 
الإستثمار مع القطاع الخاص

صندوق دعم البلديات 
الفلسطينية مع مؤسسة 
يوحنا بولس الثاني

تم الحصول على التمويل 
على زمن المجلس السابق 
وتم التنفيذ و التصميم 
على زمن المجلس الحالي

 82,000.00
325,237.00يورو

بناء القدرات الخاصة 
بمركز السلام 
المرحلة الثانية

بناء مصنع حلويات في مركز 2014
السلام

خلق فرص عمل وتشجيع 
الإستثمار مع القطاع الخاص

صندوق دعم البلديات 
الفلسطينية مع مؤسسة 
يوحنا بولس الثاني

  202,000.00
800,993.00يورو

انشاء مركز خدمات 
الجمهور في مبنى 
بلدية بيت لحم

تسهيل خدمات البلديةمبنى البلدية - ساحة المهد2014
الوكالة الأمريكية 

للتنمية الدولية من خلال 
 مجتمعات عالمية

 760,000.00
760,000.00شيقل

بناء قدرات دوائر 
بلدية بيت لحم

 2013
 2015-

اعادة تأهيل الطابق الأول في 
مبنى البلدية القديم واستخدامه 
مكاتب اضافية للبلدية وإنشاء 

محكمة البلديات

رفع مستوى البئية العملية 
لموظفي البلدية وخلق 

مساحات توسع لمكتب البلدية

صندوق دعم البلديات 
الفلسطينية

تم الحصول على التمويل 
على زمن المجلس السابق 
وتم التنفيذ و التصميم 
على زمن المجلس الحالي

 589,570.00
2,333,861.00يورو

بناء جسر حديدي بين مبني 
البلدية

تسهييل التواصل بين مباني 
البلدية

دورات تدريبية لموظفي البلدية 
رفع قدرات موظفي البلديةعلى مدار 3 أعوام 

شراء باجر وأجهزة حاسوب 
رفع قدرات موظفي البلديةوطابعات

إنشاء المسلخ 
النموذجي في بيت 

لحم
بناء مسلخ نموذجي في أرض 2017

في منطقة واد النار
رفع مستوى الخدمات 

الصحية 
الصندوق العربي للإنماء 
الإقتصادي والإجتماعي

لم يتم شراء قطعة الأرض 
مع وجود منحة لإقامة 
المشروع بالكامل

 200,000.00
2,368,333.00دينار كويتي

مشاريع تأهيل مباني البلدية ومرافقها بقيمة 6,588,424.00 شيقل إسرائيليالمجموع 
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مشاريع المخططات 

القيمة المالية الفعلية القيمة المالية الفعليةملاحظاتإسم الممولالهدففعالية المشروععام التنفيذإسم المشروع
بالشيقل الإسرائيلي

مشروع التراث من أجل 
التطوير

 - 2012
2014

إعداد نظام حماية للمدينة القديمة في 
بيت لحم

تطوير مستوى 
الحماية الخاص 
بالبلدة القديمة

الإتحاد الأوروبي 
من خلال مركز 
حفظ التراث 
الثقافي

تم توقيع إتفاقية 
المشروع في 
عهد المجلس 
البلدي السابق 
والتنفيذ بالكامل 
على زمن 
المجلس الحالي

 400,000.00
1,586,161.00يورو

مشروع خطة مواصلات 
جمع معلومات لدراسة مواصلات في 2017لمحافظة بيت لحم

محافظة بيت لحم

إيجاد حلول 
لمشاكل السير 
في المدينة

بلدية باريس

 

 120,000.00
474,061.00يورو

مشروع خطة مواصلات 
لمحافظة بيت لحم -المرحلة 

الثانية
جمع معلومات لدراسة مواصلات في 2017

محافظة بيت لحم

إيجاد حلول 
لمشاكل السير 
في المدينة

الوكالة الفرنسية 
للتنمية

 

 244,000.00
963,926.00يورو

مشاريع المخططات بقيمة 3,024,184.00 شيقل إسرائيليالمجموع 
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مشاريع لجنة ضريبة المعارف

عام إسم المشروع
القيمة المالية إسم الممولالهدففعالية المشروعالتنفيذ

الفعلية
القيمة المالية الفعلية 
بالشيقل الإسرائيلي

صيانة عامة لمدارس المدينة وشملت أيضا أعمال عزل 2013مشروع صيانة المدارس في مدينة بيت لحم
أسطح وتركيب مظلات وأسقف مستعارة، ودهانات

رفع المستوى التعليمي 
في المدينة

لجنة ضريبة 
261.300261.300 شيقلالمعارف

تأهيل ملعب كرة السلة ، وتركيب بوابة حديدية لمدرسة 2014مشروع صيانة لمدرسة ذكور صلاح الدين
ذكور صلاح الدين الاساسية 

رفع المستوى التعليمي 
في المدينة

لجنة ضريبة 
28.90028.900 شيقلالمعارف

صيانة وحدات صحية وتوريد مياه صالحة للشرب 
صيانة للوحدات الصحية، وتوريد مياه صالحة للشرب 2014في مدارس منطقة العطن

لمدارس العطن
رفع المستوى التعليمي 

16.31916.319 شيقلاليونيسففي المدينة

صيانة وحدات صحية وتوريد مياه صالحة للشرب 
صيانة الوحدات الصحية، وتوريد مياه صالحة للشرب 2014في مدرسة المسعودي والمدرسة الروسية

لمدرسة المسعودي، والمدرسة الروسية
رفع المستوى التعليمي 

في المدينة
لجنة ضريبة 
14.96714.967 شيقلالمعارف

2014صيانة مدرسة المسعودي
معاجة تسرب المياه، صيانة الادراج الداخلية، تركيب 
ماسك حديدي، ودربزين امام المدرسة،صيانة حوض 

الزراعة

رفع المستوى التعليمي 
في المدينة

لجنة ضريبة 
23.00023.000 شيقلالمعارف

مشروع بناء توسعة مدرسة المهد وصيانة عامة 
2015للمدارس

بناء توسعة  لمدرسة المهد بمساحة 600 متر مربع وتعبيد 
الساحة الخارجية ودهان مدرسة ذكور المهد وبناء اسوار 

استنادية

رفع المستوى التعليمي 
في المدينة

لجنة ضريبة 
913.408913.408المعارف

مشروع دهان لمدرسة سيرا لذوي الإحتياجات 
تخضير المدارس بزراعة حديقة للمدرسة الروسية، 2016الخاصة

وزراعة اشجار نخل واشنطوني في مدرسة صلاح الدين
رفع المستوى التعليمي 

في المدينة
لجنة ضريبة 
4.4504.450المعارف

رفع مستوى الأمان في توريد أجهزة تسجيل وكاميرات مراقبة وتركيبها2016مشروع تركيب نظام مراقبة للمدارس في بيت لحم
المدراس

لجنة ضريبة 
171.869171.869المعارف

تركيب مظلات قرميد وبوليجال ودهان وصيانة شاملة 2016مشروع صيانة المدارس في بيت لحم
للكهرباء وتركيب بوابات وتركيب مقاعد خارجية

رفع المستوى التعليمي 
في المدينة

لجنة ضريبة 
570.000570.000المعارف

توريد 707 جهاز لوحي رقمي للمدارس الحكومية 2017مشروع رقمنة التعليم
والخاصة

رقمنة التعليم في 
المدارس

لجنة ضريبة 
762.000762.000 شيقلالمعارف

مشاريع لجنة ضريبة المعارف بقيمة 2.766.213 شيقل إسرائيليالمجموع 
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مشاريع تمديد خطوط مياه ومجاري في مدينة بيت لحم

القيمة المالية الفعلية بالشيقل القيمة المالية الفعليةإسم الممولالهدففعالية المشروععام التنفيذإسم المشروع
الإسرائيلي

تاهيل المدخل الشمالي لمدينة 
تمديد خطوط مياه مياه رئيسية من نوع HDPE 2016بيت لحم

وتاهيل شبكة المجاري بالكامل
تطوير وتحديث 
البنية التحتية

سلطة مياه 
185,238.000185,238.000ومجاري المحافظة

تمديد خطوط مياه مياه رئيسية من نوع HDPE 2016تاهيل شارع جبل مرة
وتاهيل شبكة المجاري بالكامل

تطوير وتحديث 
البنية التحتية

سلطة مياه 
112,192.00112,192.000ومجاري المحافظة

تمديد خطوط مياه مياه رئيسية من نوع HDPE 2016تاهيل ساحة مكتب الرئيس 
وتاهيل شبكة المجاري بالكامل

تطوير وتحديث 
البنية التحتية

سلطة مياه 
23,245.0023,245.000ومجاري المحافظة

تطوير وتحديث اعمال اسفلت في عدة مواقع2016اعمال اسفلت
البنية التحتية

سلطة مياه 
61,903.0061,903.000ومجاري المحافظة

تمديد خطوط مياه مياه رئيسية من نوع HDPE 2016عطاء واد معالي
وتاهيل شبكة المجاري بالكامل

تطوير وتحديث 
البنية التحتية

سلطة مياه 
40,032.0040,032.000ومجاري المحافظة

تمديد خطوط مياه مياه رئيسية من نوع HDPE 2016عطاء هربة ام حسين المرحلة 2
وتاهيل شبكة المجاري بالكامل

تطوير وتحديث 
البنية التحتية

سلطة مياه 
62,966.00062,966.000ومجاري المحافظة

صرف مواد من المستودع 
تطوير وتحديث ****************2016الرئيسي

البنية التحتية
سلطة مياه 

5,747.0005,747.000ومجاري المحافظة

توريد مواد وتنفيذ عطاء درج 
تطوير وتحديث تمديد خطوط مياه ومجاري في الموقع2015نصار

البنية التحتية
سلطة مياه 

146,205.000146,205.000ومجاري المحافظة

تطوير وتحديث تمديد خط مجاري في الموقع2015تنفيذ خط مجاري شارع شاورية 
البنية التحتية

سلطة مياه 
32,470.00032,470.000ومجاري المحافظة
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مشاريع تمديد خطوط مياه ومجاري في مدينة بيت لحم

القيمة المالية الفعلية القيمة المالية الفعليةإسم الممولالهدففعالية المشروععام التنفيذإسم المشروع
بالشيقل الإسرائيلي

تمديد خطوط مياه مياه رئيسية من نوع HDPE 2015عطاء هربة ام حسين المرحلة 1
وتاهيل شبكة المجاري بالكامل

تطوير وتحديث 
البنية التحتية

سلطة مياه ومجاري 
69,906.00069,906.000المحافظة

عطاء واد معالي +الامن 
تمديد خطوط مياه مياه رئيسية من نوع HDPE 2015الوطني+بيت بصة

وتاهيل شبكة المجاري بالكامل
تطوير وتحديث 
البنية التحتية

سلطة مياه ومجاري 
121,305.00121,305.000المحافظة

تمديد خطوط مياه مياه رئيسية من نوع HDPE 2015عطاء مقبرة السريان
وتاهيل شبكة المجاري بالكامل

تطوير وتحديث 
البنية التحتية

سلطة مياه ومجاري 
28,176.00028,176.000المحافظة

اعمال ترقيع اعمال اسفلت في عدة مواقع في المدينة2015ترقيع شوارع بيت لحم
شوارع

سلطة مياه ومجاري 
26,249.00026,249.000المحافظة

تطوير وتحديث تمديد خطوط مياه ومجاري في الموقع2015عطاء واد شاهين
البنية التحتية

سلطة مياه ومجاري 
33,400.00033,400.000المحافظة

اعمال ترقيع اعمال اسفلت في عدة مواقع في المدينة2014ترقيع شوارع بيت لحم
شوارع

سلطة مياه ومجاري 
20,139.00020,139.000المحافظة

اعمال اسفلت اعمال اسفلت في عدة مواقع في المدينة2013تزفيت شوارع بيت لحم
شوارع

سلطة مياه ومجاري 
46,456.00046,456.000المحافظة

مشاريع سلطة المياه والمجاري المنفذة بقيمة 1,015,629.00 شيقل إسرائيليالمجموع 
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مشاريع سلطة المياه والمجاري قيد التنفيذ في المدينة

القيمة المالية الفعلية بالشيقل القيمة المالية الفعليةإسم الممولالهدففعالية المشروععام التنفيذإسم المشروع
الإسرائيلي

شارع الطرطوق -سوق 
تمديد خطوط مياه مياه رئيسية من نوع HDPE 2017الحلال

وتاهيل شبكة المجاري بالكامل
تطوير وتحديث 
البنية التحتية

سلطة مياه ومجاري 
85,000.0085,000.000المحافظة

تمديد خطوط مياه مياه رئيسية من نوع HDPE 2017شارع القناطر -شويكي
وتاهيل شبكة المجاري بالكامل

تطوير وتحديث 
البنية التحتية

سلطة مياه ومجاري 
56,900.00056,900.000المحافظة

اعمال ترقيع اعمال اسفلت في عدة مواقع في المدينة2017جبل هندازة)جبل الموالح(
شوارع

سلطة مياه ومجاري 
100,800.000100,800.000المحافظة

شارع الجبل قرب اسكان 
تطوير وتحديث تمديد خطوط مياه ومجاري في الموقع2017ابو رقاق

البنية التحتية
سلطة مياه ومجاري 

33,400.00033,400.000المحافظة

انشاء نظام المراقبة والتحك 
اعمال ترقيع اعمال اسفلت في عدة مواقع في المدينة2017الالي )دعم ايطالي(

شوارع
سلطة مياه ومجاري 

3,510,000.0003,510,000.000المحافظة

مشاريع سلطة المياه والمجاري قيد التنفيذ بقيمة 3,860,700.00 شيقل إسرائيليالمجموع 
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رسم بياني يوضح ميزانية المشاريع في السنوات ٢٠١٣-٢٠١٧ 
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دائرة التخطيط والمشاريع 

مشروع إعادة تأهيل سوق بيت لحم القديم المرحلة الثانية  مشروع إعادة تأهيل شارع المدخل الشمالي/ الكاريتاس

إفتتاح مشروع تأهيل شارع النجمة وتفرعاته وتأهيل مباني بلدية بيت لحم/ المشروع الروسي  

مشروع إعادة تأهيل شارع الصف/ المرحلة الأولى



39

وحدة المشتريات والعطاءات 

تقــوم وحــدة المشــتريات والعطــاءات بتنفيــذ كامــل اعمــال الشــراء والتوريــد وطــرح الاســتدراجات والعطــاءات والمناقصــات المطلــوب انجازهــا لجميــع اقســام بلديــة بيــت 
لحــم حســب الأســقف الماليــة المعمــول بهــا فــي البلديــات والهيئــات المحليــة فــي الوطــن. حيــث تقــوم هــذه الوحــدة بطــرح مــا لا يقــل عــن 80 مناقصــة ســنويا ً. 

يتــم طــرح العطــاءات والاســتدراجات بالتعــاون مــع الاقســام المعنيــة ذات العلاقــة بعــد إعــداد الدراســات والتقديــرات للمــواد أو الاشــغال المطلوبــة، وقــد تــم إنجــاز )١٥٨( 
إســتدراج أســعار وعطــاء منــذ العــام 2013 حتــى شــهر 5 مــن العــام 2017.

ا �� ا� � � ا� وا����ءاتة ا�������ت ء  و��ة �� و و 
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دائرة الصحة والبيئة 

حتى شهر نيسان 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة المالية

580 1732 1044 714 464 485 عدد مخالفات الصحة
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حتى شهر نيسان 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة المالية

8128 8154 5163 4985 4905 4832 عدد المكلفين
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حتى شهر نيسان 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة المالية

1,767,099 1,703,854 1,609,729 1,538,022 1,285,221 1,174,229 رسوم النفايات
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حتى شهر نيسان 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة المالية

1682 1632 1575 1587 1549 1509 عدد الحرف والصناعات
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حتى شهر نيسان 2017 2016 2015 2014 2013 2012 السنة المالية

210,520 282,710 243,852 281,421 300,033 309,638 رسوم الحرف والصناعات
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مركز خدمة الجمهور
بلدية بيت لحم



46

مركز خدمة الجمهور

يتــم تســديد الرســوم التاليــة فــي المركــز: رســوم الحــرف والصناعــات، رســوم النفايــات، ضريبــة المعــارف، غرامــات المحاكــم، ملفــات الأبنيــة، علمــاً أنهــا كانــت تُســدد 
ســابقاً فــي أكثــر مــن مكتــب.

يتوزّع الموظفون في المركز على النحو التالي:
موظفو المركز: لاستقبال المعاملات ومتابعتها والتواصل مع المواطنين بشأنها.	•
ضريبة الأملاك ورخص المهن: موظف مختص داخل المركز، وبالإمكان الحصول على وصل الضريبة وتوقيع براءة الذمة في المركز.	•
ضريبة المعارف: تمّ نقل موظفي المعارف من ضريبة الأملاك لمركز خدمة الجمهور.	•
وزارة الخارجية: يتواجد في المركز مُوظّفين لتصديق المعاملات المتعلقّة بالوزارة.	•

التعامــل الإلكترونــي للطلبــات، ممــا يُســهّل متابعتهــا والرجــوع إليهــا عنــد الحاجــة، والإســتعلام عــن الرســوم مــن خــال البرنامــج المالــي، ففــي الســابق كانــت المعامــات 
تُقــدّم بشــكل ورقــي وتنتقــل بيــن مكتــب وآخــر لإنجازهــا، أمــا مــع البرنامــج الإلكترونــي فقــد أصبــحَ بالإمــكان متابعتهــا إلكترونيــاً والرجــوع إليهــا بســرعة وأقــل جهــد.

 براءة الذمة تُوقّع الكترونياً في مركز خدمة الجمهور، بدون الحاجة للإنتقال من مكتب إلى آخر لتوقيعها كما كان في السابق.
دليل خدمة الجمهور الذي يحتوي الخدمات التي تُقدّم في المركز، ومتطلبّات أي طلب، وإجراءات العمل، ومدّة الإنجاز.

عدد الطلبات الواردة لمركز خدمة الجمهور

مَ مشــروع للجانــب الإيطالــي لبنــاء شــبكة معلومــات فــي البلديــة وشــراء برامــج الكترونيــة للبلديــة: برنامــج خدمــة الجمهــور، البلديــة  ــدِّ فــي بدايــة شــهر آيــار 2017، قُ
ــوارد، برنامــج المجلــس البلــدي ولجانــه، بالإضافــة لنشــر معلومــات للســيّاح والمواطنيــن، بقيمــة                                   الالكترونيــة، الصــادر وال

تــمّ فــي عــام 2015 تنفيــذ مشــروع مــن خــال برنامــج تطويــر قــدرات البلديــات للمســاعدة فــي تطويــر عمــل المركــز، والإطّــاع علــى تجــارب بلديــات إيطاليــة فــي هــذا 
المجــال.

5.259 طلب عام 2015

6.156 طلب عام 2016

50.000 يورو
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قامت لجنة ضريبة المعارف في عهد المجلس الحالي بتحقيق الانجازات التالية:

• تنفيــذ مجموعــة مــن مشــاريع البنــاء، والصيانــة، والتخضيــر، وتركيــب أنظمــة المراقبــة، والرقمنــة، فــي مــدارس مدينــة بيــت لحــم، بتكلفــة اجماليــة 2,766,213 شــيقل 	
للإطــاع علــى تفاصيــل المشــاريع انظــر  الصفحــة )٣٢(.

• دعم العملية التعليمية بتلبية الاحتياجات اليومية للمدارس، والمساهمة في تكريم الطلبة المتفوقين، ودعم المشاريع الابداعية.	
• رفع نسبة رسوم ضريبة المعارف بقيمة 1%، لتصبح 5% من قيمة التخمين، بدل %4.	
• زيادة نسبة تحصيل التحقق لضريبة المعارف بمقدار %13.	
• تعيين موظف لحوسبة بيانات المعارف وتحصيل الضريبة. 	
• تعيين حارسين اضافيين  لمدارس مدينة بيت لحم الحكومية.	
• نقل مكاتب موظفي لجنة ضريبة المعارف من مبنى دائرة الاملاك الى دار البلدية.	
• حوســبة  بيانــات ضريبــة المعــارف بإســتخدام البرنامــج المالــي المعمــول بــه فــي البلديــة، والبــدء بتحصيــل الضريبــة مباشــرة مــن المكلــف فــي صنــدوق المعــارف، 	

بــدلاً مــن تزويــده بوصــل للدفــع فــي البنــك.
• تصويــر أحــواض التخميــن كمرجعيــة للموظفيــن فــي مركــز خدمــة الجمهــور، و تحديــث البيانــات بإدخــال أحــواض التســوية، ونقــل الملكيــات فــي أحــواض الماليــة، 	

وتعديــل التخمينــات، وتوزيــع إشــعارات بدفــع الضريبــة لكافــة المكلفيــن.

لجنة ضريبة المعارف
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دائرة العلاقات العامة والإعلام والثقافية 

تطوير دائرة العلاقات العامة من خلال رفد الدائرة بثلاثة موظفين: 
• موظــف اعــام لتفعيــل قســم الإعــام )2014(، موظــف ســياحة لتأســيس مركــز الإســتعلامات الســياحي لحــوش أبــو جــارور )2016( للترويــج شــارع النجمــة وتنشــيط 	

الســياحة فيــه، حيــث اســتقبل أكثــر مــن 1400 ســائح، وموظفــة علاقــات عامــة فــي قســم العلاقــات المحليــة والدوليــة )2017(
• تطوير الصورة الترويجية لبلدية بيت لحم وتوحيدها سواء كانت ورقية أو الكترونية.	
• تأسيس المجلس المحلي الشبابي/ بيت لحم لتمثيل شباب المدينة، حيث توالى مجلسين نظما العديد من المبادرات الشبابية.	

نشاطات دائرة العلاقات العامة:
• تنظيــم مؤتمــر مغتربــي أبنــاء محافظــة بيــت لحــم الأول مــن 1-3 تشــرين أول 2016 بمشــاركة 85 مغتــرب مــن تشــيلي، الســلفادور، هنــدورس، البيــرو، غواتيمــالا، 	

الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، تأســيس لجنــة لمتابعــة المؤتمــر فــي ســنوات لاحقــة وتطويــر مرجعيــة لهــم فــي بيــت لحــم.
• إحتفــالات أعيــاد الميــاد المجيــدة: شــهدت إحتفــالات أعيــاد الميــاد المجيــدة بيــن الأعــوام 2012 - 2017 نقلــة نوعيــة بطبيعــة الفعاليــات التــي نظمــت لتشــمل فقــرات 	

محليــة وعالميــة وأعمــال تزييــن نوعيــة
• أنشطة فصحية والتي شملت: وضع شاشة في ساحة المهد لمدة 3 سنوات لنقل إنبثاق النور المقدس من كنيسة القيامة في ساحة المهد، ومسابقة فصحية. 	
• ماراثون فلسطين الدولي في مواسمه الخمسة والذي تنظمه اللجنة الأولمبية بالتعاون مع بلدية بيت لحم.	
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توقيع اتفاقيات توأمة وتعاون وتجديدها ليصبح العدد الإجمالي لعلاقات التوأمة والتعاون )82(  وفق الجدول التالي: 

المدن نوع الإتفاقية 

باليرمو، وكابري، واتحاد مدن مونتي كونتيسا، وكاتانزارو، وكيفاسو، وفاجانو في أيطاليا، وبارانكيا في كولومبيا، ولورد في فرنسا، 
وبوخاريست في رومانيا، وكوبان رويسناس في هندوراس توأمة 

بافيا في إيطاليا  تجديد توأمة

تورين في ايطاليا  تعاون

سانت بطربورغ في روسيا الإتحادية تجديد تعاون 

تيجوسيكالبا في هندوراس  اعلان نوايا

تقديم شهادات مواطنة فخرية وفق الجدول التالي: 

المنصب الإسم

الرئيس الإيطالي السابق  جورجيو نابوليتانو 

رئيس مركز اللقاء للدارسات الدينية والتراثية المرحوم جريس خوري 

كاتب وأديب سينيغالي أليون ديوب

القنصل الإيطالي العام في القدس د.دافيده لا سيتشيليا

نائب رئيس وزراء ماوريشيوس ووزير السياحة  تشالرز جايتان خافيير لوك دوفال
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الزيارات لمدينة وبلدية بيت لحم

زار مدينــة وبلديــة بيــت لحــم بيــن الأعــوام 2012-2017 مــا يقــارب ال450 شــخصية إعتباريــة ووفــود رســمية وأجنبيــة  مــن مختلــف دول العالــم التــي شــملت بريطانــا، 
أميــركا، تركيــا، الهنــد، أســتونيا، اســبانيا، ايطاليــا، روســيا، ســلوفاكيا، بولنــدا، فرنســا، وغيرهــا الكثيــر، وتمثلــت أهــم الزيــارات بالتالــي:

التاريخ الزيارة

2013-3-22 رئيس الولايات المتحدة الأمريكية الأسبق باراك أوباما

2014-5-25 البابا فرنسيس الأول

2016-11-1 رئيس إيطاليا سيرجيو ماتاريلا 

2017-1-18 الرئيس البولندي اندري دودا

2017-3-28 رئيس جمهورية سلوفاكيا أندريه كيسكا

2017-5-23 رئيس الولايات المتحدة الأمريكية دونالد ترمب
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وا���م وا������� ا����� ا�����ت ا���م/دا��ة ��آ� ��آ� ا���م / دا��ة ا�����ت ا����� وا������� وا���م

� ��م� �ب ��� �� ��� ��� ������ ر��� ���� ا���آ� �� 2016�� �� ا���آ� ���� ر��� ������ ��� ��� �� ��� �ب ��م 2016��

� � � � ا� �� ا� � ا� � ا� �ل � ا� ا ا� � ا� ا� � � آ ا� � ���ا� �� ��� ا���� �� ا����� ا����ي ا����� و��ل ا����� وا��وار ا����� ا������ ����� ا���آ� �� ��ا�� ��ة ����:� �  �  �  �  � ي  �  � � ل  � و � ر  �و � و  � �   � �  �  � �   ���:

ا��� ����ا� �ا� ا�� ا��ا� آ�� �ا� ا�ا� ����� .ا��و�� ا����وع ��� ا���آ� ���ا�� ا��ا���� ا������ ��� ا���ا���- �� ��وع�� �و

� ة���� �إدا �� ا �ذ��ا� ���� ��� �� �ا�� ��� �ا� ة��ل� �ا��� ا���د .ا���د�� ا����ة ��ل ���� ا���� ����م ا������� �������� ����ء وذ��  ا��وا�� ���� إدارة ���� �����- م �

� ا� � � � � � ��ه ع � � � آ� ا� � .��� ا���آ� ��� ���وع ��ه�� و����� ���� ا����- ع �

ا���ام ا�������ت20122017��� �� ا����� وإ������ و����� ������ ا���آ� :�����م :�����م ا���آ� ������ و����� وإ������ ا����� �� ا�������ت  2017‐ 2012��� ا���ام 

أ� �����م• ا��ا�������ا������ت ا���� و��م ا������ ا���� و��م ا������ ا���أة ��م و���ه����� ��� .��� و���ه����� ��م ا���أة ا������ و��م ا���� ا������ و��م ا���� ا��ا������� ا������ت �����م 

� � ا� ا أ ا� ا � � ا� � �� ا� � ��� إ � � آ� �� ا������•ا� أ��ام ا�ر�� ��ار ��� ا��و�� ������ ��را��ن وإ������ ����� �� .ا����رآ� � م  � ر��  ر   �  � و  �� �ن  ر �� وإ   �   .ر 

� � �ة � ا� � ا� �ت �� � � ����� �  .إ������ ��� ������ت ��� ا����د ا����� و�����ن ���ة ��� ���•إ � � ن �� و � � � � � إ

ه�إ• � � �� ا� � ا�� � ا� ����� .������ ا���م ا����� ا������� و���ه�إ• م

ا����ي�����• ا�����ن ��� ا���ا�)13،14،15،16(�����ن �� .��� ا���ا��) 16، 15، 14، 13( �����ن ��� ا�����ن ا����ي����� •

ا����ي�����• ا����د )13،14،15،16(��ق ).16، 15، 14، 13( ��ق ا����د ا����ي����� 

دائرة العلاقات العامة والثقافية والإعلام/ مركز السلام 
تــم ضــم المركــز بشــكل رســمي لبلديــة بيــت لحــم فــي شــهر آب عــام 2016، ويوجــد عــدة مرافــق فــي المركــز لخدمــة المجتمــع المحلــي والــزوار الأجانــب وخــال المجلــس 

البلــدي الحالــي تــم العمــل علــى مــا يلــي:
• الموافقة على الصيانة الداخلية لمرافق المركز ضمن المشروع الروسي. 	
• تشكيل مجلس إدارة متحف الرواية  وذلك للبدء بالمرحلة النهائية لإتمام العمل عليه خلال الفترة القادمة.	
• سطح المركز ضمن مشروع تأهيل وتجميل ساحة المهد.	

بين الأعوام 2012 -2017 قام المركز بترتيب وتنسيق وإستضافة العديد من الفعاليات مثل:
• الاحتفالات بالأيام العالمية مثل يوم المرأة العالمي ويوم الصحة العالمي ويوم الطفل العالمي وغيرها.	
• المشاركة في تنظيم وإستضافة ماراثون فلسطين الدولي على مدار الأربع أعوام الماضية. 	
• إستضافة بعض فعاليات عيد الميلاد المجيد ومهرجان حياة بيت لحم. 	
• إستضافة الأيام الطبية المجانية وغيرها.	
• تنظيم مهرجان قطف الزيتون السنوي )13، 14، 15، 16( على التوالي.	
• تنظيم سوق الميلاد السنوي )13، 14، 15، 16(.	
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محكمة البلديات
المجمــوع الكلــي للمخالفــات الــواردة للمحكمــة البلديــات خــال المجلــس الحالــي للأعــوام )2012 - 2017( هــو )7141( مخالفــة ومجمــوع المخالفــات التــي تــم تنفيذهــا 

هــو )3203(  مخالفــة.
كان هناك إنجازات هامة على المستوى المؤسساتي لمحكمة البلديات تلخصت بالتالي:

• نقــل قســم المحكمــة الــى مبنــى جديــد داخــل البلديــة ممــا ســاهم فــي تطويــر المحكمــة مــن حيــث المســاحة مــن مكتــب واحــد الــى ثــاث مكاتــب حيــث أصبحــت قاعــه 	
منفصلــة للمحكمــة ومكتــب للقلــم ومكتــب للأرشــيف .

• زيادة في عدد موظفين المحكمة مما يسهل عملها وسرعه انجاز العمل واصبح عدد موظفيها من اثنان الى ثلاث موظفين. 	
• تطويــر قســم المحكمــة الكترونيــا مــن خــال ربــط المحكمــة بنظــام مالــي الكتروني)غســان DMES (  -  ممــا يســهل عملهــا مــع الأقســام الأخــرى )الهندســة والصحــة 	

والماليــة وخدمــة الجمهــور (.

يوضح الجدول والبيان التاليين عدد المخالفات من الأعوام ٢٠١٢-٢٠١٧:

� � ا� ا������ت� ������ �  

�����ت دةا� �ا��ا �� ����لا������ت�� ا����ا� �ا����� ا����� ��ل ا������ت ������� ا��اردة ا�������ت

)2012/2013/2014/2015/2016/2017(����ام )2017 /2016 /2015 /2014/ 2013/ 2012( ����ام

)7141(ا���ا�������ت����ع )7141( ا���� ا�������ت ����ع

)3203(�����ه���ا���ا�������ت����ع  )3203( �����ه� �� ا��� ا�������ت ����ع

ا�����������ا���������������ه����ا������دا����������ا��ا��������������•  ا������ ��� �� ا������ ����� �� ��ه� ��� ا������ دا�� ���� ���� ا�� ا������ ��� ��� �� 

�����أ��ا�ا ��� �� و���������و���������������������أ��������������ثا��وا�������� �    � �  �  � و � � � � و   و

� � .��ر����� � . ر

ة � ����ز � ���ا� �ز� �ا� �اا� �� ���ز�  �� ������� ��د وا��� ا���� ا���ز و���� ����� ���� ��� ا������ ������ ��د �� ز��دة• �� ��� �زو ��و ��

���ثا�ا���ن ��  . ������ ��ث ا�� ا���ن

� � ���� �ت � � � •� ���� � ���ا� �����ل�ا��� � �������ا� �ن(ا��� �DMES(
����� �����ت ������ ��� ���   -   )DMES���ن(ا����و�� ���� ����م ا������ ر�� ��ل �� ا����و��� ا������ ��� �����•
� �� � �

)(��م�

)ا�����رو����وا������وا����ا������(ا���ىا������������������
2500

) ا�����ر و���� وا������ وا���� ا������( ا���ى ا����م �� ����� ���� ���

2000

���ت�������اءا����ات ا��ق ا��ق ���ت�������اءا����ات
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دائرة الشؤون الإدارية 
الإنجازات المؤسساتية لأقسام دائرة الشؤون الإدارية تتلخص بالتالي:

� ا�دا ن ا��� ة ا�دار��دا� ا���ون ار� دا��ة �ون ا� � ا ا

� أ � ا����ن• أ���� ��� وا�������ت ا�����د��ت �دارة إ����و�� ���م ا����د �� ا����د ���م إ����و�� �دارة ا�����د��ت وا�������ت ��� أ���� ا����ن��

� � � � � � �ً � � � ا� � و�������• ���ه���� �ً������� ا�����د��ت ����� ��
��د��ت ا�

� � � و �  � ���  �  ��  �

� � ا ا� � � � � �
ا�����د��ت

•��� ��� ���ن �� ا���اد و����� و����� ��د ��
�

�ن �� �  �  �  �� � �� و � �� و

•������ ا����د ��GPS���� ���ز ا�������و��آ�� ��آ��� ������� ا������ ��آ��ت ���� ���� ��آ��ت ا������ ������� ��آ��� ا�������و��آ�� ���ز ����   GPS�� ا����د ������ •

� آ ا� ا���آ��تآ� ��آ� ا���آ��ت��آ�

ا���آ�ي• وا���ق ا����� ا���ق ���ت إ���ر ���د ����ت ���� و����� ��د �� �� ��د و����� ���� ����ت ���د إ���ر ���ت ا���ق ا����� وا���ق ا���آ�ي•

� ا������• ا������ ���� و��� ا�ر��� ������ ��� ����ح ����� ����و��ً�إ�� ����و���إ�� ����� ����ح  ��� ������ ا�ر��� و��� ���� ا������ ا������ •

� � ا�ر���ا�ر���ا�
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دائرة الشؤون الإدارية/ قسم تكنولوجيا المعلومات 

الأنظمة التي تم توريدها

الأجهزة التي تم توريدها

فيما يلي أهم انجازات قسم تكنولوجيا المعلومات وفق الأعوام:

• 2012: تجديد شبكة البلدية الإلكترونية ورفع سرعة نقل البيانات فيها.	
• 2013: توريد وتشغيل نظام شؤون الموظفين و نظام الرواتب.	
• 2014: توريد وتركيب بنية تحتية إلكترونية حديثة من أجهزة حاسوب وخوادم وطابعات وماكينات رسم وتصوير وكاميرات غيرها.	
• 2015: توريد و تشغيل نظام مركز خدمات الجمهور و نظام مدينتي )GIS( و بناء موقع إلكتروني جديد ليكون بوابة البلدية الإلكترونية.	
• 2016:توريد و تركيب نظام الغسان المالي الإلكتروني و تشغيل مقسم هاتف حديث وتحديث شبكة الانترنت اللاسلكية.	
• 2017:التحضير لتشغيل البلدية الإلكترونية  ونظام الجلسات والأرشفة الإلكترونية.	

 العددItem الجهاز #

PC53  جهاز حاسوب مكتبي1

Laptop10 جهاز حاسوب محمول2

3A0 طباعة A0 Plotter2

A3 scanner3 ماسح ضوئي4

MFP Printers6 طابعات متعددة الوظائف5

Heavy Duty Laser Printers23 طابعات ليزر 6

Scanner9 ماسح ضوئي7

LCD4جهاز عرض8

CAM7كاميرا9

Attendance  Clock5 ساعة ختم دوام10

UPS20 جهاز دعم كهربائي11

Server Cabinet4 خزانة حاسوب مركزي12

Server6 جهاز كمبيوتر مركزي13

Network Switch5 موزع انترنت14

الجهة الداعمة النظام #

مؤسسة مجتمعات عالميةنظام مركز خدمات الجمهور 1 

مؤسسة مجتمعات عالميةنظام شؤون الموظفين2

مؤسسة مجتمعات عالميةنظام الرواتب4

6GIS مؤسسة مجتمعات عالميةنظام مدينتي

البلديةالنظام المالي7

مؤسسة مجتمعات عالميةنظام البلدية الإلكتروني8
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دائرة الشؤون الإدارية/ قسم الموارد البشرية 

تم إشراك الموظفين في اتمام إجراءات الموارد البشرية من خلال بوابة الخدمة الذاتية المخصصة لكل موظف .
تم اشراك الموظفين بدورات تدريبية حسب حاجة كل قسم ودائرة ومن ضمنها سفريات الى الخارج وعددها )31(.

تحديد احتياجات البلدية من حيث الشواغر الوظيفية ، وإعطاء الاولوية للوظائف المستعجلة والأكثر اهمية .
تسكين الموظفين .

تــم توظيــف وضــم عــدد مــن التخصصــات بحســب حاجــة الدوائــر والبلديــة لتعزيــز قــدرات رأس المــال البشــري وذلــك بعــدد إجمالــي ) 46( وظيفــة مقســمة : موظفيــن 
علــى الــكادر عــدد )20( وموظفــي عقــود عــدد )26(  كالآتــي : 

موظفين بعقود  موظفين على الكادر 

مدير حديقة ماري دوتي  موظف إعلام 

موظف استعلامات سياحي  موظف ادارة عدد )2(

مدير مشروع )اعادة تأهيل شارع النجمة ( امين مستودعات 

سكرتيرة ) محكمة بلديات محافظة بيت لحم (  مهندس تنظيم 

فني انارة عدد )2( موظف أرشيف 

معرفي بلدية لدى دائرة التسوية عدد )3( أمين صندوق فرعي

مفتش بسطات عدد )2(  موظف رقابة داخلية 

محصل رسوم المواقف / المدبسة موظف موارد بشرية 

موظفي مركز السلام / عدد )7(  موظف مشتريات

موظفين بعقود  موظفين على الكادر 

موظفي محطة الباصات المركزية عدد )6( مدير دائرة الهندسة 

موظف نظم معلومات جغرافية  مهندس تراث 

مهندس قسم الاشغال 

مهندس قسم تفتيش الابنية 

موظف تحصيل رسوم النفايات 

موظف علاقات عامة 

سكرتيرة للدائرة المالية 

محاسب عدد )2(

 مدير مركز خدمات الجمهور
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اوحدة التخطيط الإستراتيجي وتقييم الأداء ا� � ا ا� � � ا� ا�داءة و����� ا����ا���� ا������ ءو��ة �  ��� ��� و � �  � و 

ا����• �� ����� �� � آ� �� � ا���� إ��اد ��� � � ا�� � ا ا� �ز إ� إ���ز ا���ا�� ا����� ������ إ��اد ا���� ����رآ� ������� ����� ����ا����•

������ ��ا����� ا� ا������� ا����
ا������• ا����ء � ا�����ة ا����ر�� و��ض �ً���� ا���� �����

ا���� ا������� ا����ا����� ������ 
����� ا���� ����� و��ض ا����ر�� ا�����ة �� ا����ء ا������� •

� ��� � � ��

و�����• وإ��ار ا������5000إ��اد �����ت �� و��ز��� ا���� آ��ب �� ������ ���20142017 ���� �� آ��ب ا���� و��ز��� ��� �����ت ا������  5000إ��اد وإ��ار و����� •

� ا�

 ��� ���2014-2017
ا�����

� ��
�

��ا�����• ا� ا�ه�اف ������ ���� ا�� �� ����� ����رآ� ا���� رش �� ا����� ���

� � �
��� ا����� �� ورش ا���� ����رآ� ����� �� ا������� ������ ا�ه�اف ا����ا����� •

ا��������� ا����ا����� ا����
•������� و������ ����ا���� وا����� ا��������� ا���� إ��ار

ا���� ا����ا����� ا��������� 
إ��ار ا���� ا��������� وا����� ����ا���� و������ �������•

�

� ا������• ���ذج ��ل �� ��وا��ه� ا���ا����� ��� ���اد ا������� ا��وا�� و������ �������� ��� ������ ����� و������ ا��وا�� ا������� ���اد ��� ا���ا����� ��وا��ه� �� ��ل ���ذج ا������  •

� ا�

��� ��� ������
SWOTا������

�
 � ��SWOT

•��� ��� ������� ا����� ا�����د ����� ����� ا�دار�� ا����� ��������ت ا������ LED��زت  LED��زت ا������ ��������ت ا����� ا�دار�� ����� ����� ا�����د ا����� ������� ��� ��� •

أ ة ا� ة � � ��� ا� ��� �� �� � ��� 2012ا�
� � � �

2012را��� ������ ��� ��م  . ������ ا��� ����� ������ و��ة ا���دة أ
ا������ ا�����د�� ا������

�� و � �� � م.� � ر

ات ا�� �� � � ا� �ت �� ا� � � ا� � � � ��ت ا�� ات � ا� � ا� �ز إ�

ا������ ا�����د�� ا������
رإ���ز ا����� �� ا����درات وا�����ت �� ��� ا����� ���� ا������ت ا������ و���ء ا���رات • � ر ز إ

ا������ة ا������ت � �������� �� ا������ت ا������ة��������

����ح• ا��اد و�� ا����� ا����� ا���� ���� �� ا������� ا���� ورش �� ا����رآ�
���� � � ��� ا� � ا� � ا� ا����

ا����رآ� �� ورش ا���� ا������� �� ���� ا���� ا����� ا����� و�� ا��اد ����ح  •

���� ا� ��� � � � ا ا� ا� � � �
������� ا������� ا����ا����� ا����

���وع ����� ا�را�� وا����د� �� ��� ا������� 
 �  ��� � �  

� و � ر � �وع

� � � � � �� ���� ا� ���� � � ا���� �� ا�� � أ ن ��� �ة ا� � � � ���� �20172022 �������� ر���� ا����ة ����ن أ��� �� ا����� ا�������� ���� ا������� و������ ����� ����� • ���2017-2022
ا������� ا��زارات �� ا������ ا����ت �� ا����ر�� ������ت

  �  ��2017  2022
������ت ا����ر�� �� ا����ت ا������ �� ا��زارات ا�������



60

وحدة الجودة
ة ا� ا���دةة ��و��ة و 

�أ �� ا� �� ا��� ة ا� �� ا •����� ور�� ������ ��� إ�� ���� �� ا�������� ا���اءات ه����� Flowأ��دة chart�������ا ا������ ا���دة ��ا���  � �� � � ور � �  �  � � إ  �  � � ء  ���  � �  Flow chart 

ا إ �)27(�ً ا إ � � �� � � �� ا� � ��� ا� �ذ ا� ث � �� ا إ

� ة ا ا �� �ا ا

إ��اء ������ ���ث �� ا����ذج ا������ ���، وا������ ��� ������� إدار�ً� ) 27(����� وإ��ار  •

ISO 9001 2008

ر وإ ر�)(�� إ � � � � و � � ج � � � � إ

ISO 9001: 2008ISO 9001: 2008

•��� ���ر�� وإ��ار ا������ � ا������� ا���� ���� �� ا��ور�� ا��ا�� ا������ ���ت إ���ز إ���ز ���ت ا������ ا��ا��� ا��ور�� ��� ���� ا����م ا������� �� ا������ وإ��ار ���ر�� ���•

ا��ور��• ا�دار�� ا���ا��� ا������ت ��� ��� ا������� وا���اءات ا������ ا���اءات إ��ار

ا�� ا� � ا�� �
إ��ار ا���اءات ا������ وا���اءات ا������� ��� ��� ا������ت ا���ا��� ا�دار�� ا��ور��

� � ا ���� � � � ��ل � � � ا� � ا�� ا� � � آ� ا � ��
ا��ا��� ا������ ����

����� دوري �داء ��آ� ���� ا�����ر وا�����ت ا������ ��� �� ��ل ����� ����� ا�����ن ر��  •
���� ا������ ا��ا���

� ر � ر � � ري �

ا���ا����ا���ا����

ا�����ر• ����ت ود��� ا������ ا���ارد ���م ود��� ا���ر��ات د��� ا��اد ������ وا������� ا������ ا������ وا������� ������ ا��اد د��� ا���ر��ات ود��� ���م ا���ارد ا������ ود��� ����ت ا�����ر•

� � �� ا أ � � � �� � � ا��� � � ا�� � ا� �� � �� ������ ����� ا����� ا������ ا���������� ������� �� ��و�� أ���ة و��ادم و�����ت و���ه�•

������ ������ت ����� و���ر�� ����ت
�� و و م � و �� �و� � � � � � � � ���

ا• � ، ا������ � ا������ ات إ��ا � أ�� � زارة��ا� ا� � � � ا� ا��ا���� ا������ د��� � ���
����ت و���ر�� ����� ������ت ������

���� �� د��� ا������ ا��ا���� ا������ �� ا��زارة���ا��� أ���� وإ��اءات ا������ �� ا������ ، ���ا•
� � � ر�� و

•������ ���� وا��وا�� ا����م ����� ������� ه����� �����VISIO VISIO����� ه����� ������� ����� ا����م وا��وا�� ���� ������ •

� � � و����ً�• إدار�ً� ا������� ����� ����ص ا��ور�� ا����� ��ارات ����� ا�������� ا������� ا������������� ا������� ا������� ا������������� ا������� ا�������� ����� ��ارات ا����� ا��ور�� ����ص ����� ا������� إدار�� و�����

وا��وا��• ا����م ���� �� ا������� ����� ا������� ا�و��ف وإ��ار و����� ����� ����� و����� وإ��ار ا�و��ف ا������� ����� ا������� �� ���� ا����م وا��وا��•

� � � � ا� � ا� �� �� ا � � ش �� � � ا� �ف ا� ا�������2009��� ورش ��� ������ ��اد ���م ����� ا�����ت ا������ ���م • ا�و��ف م � �� � � م � �� � �ورش � � و 
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مراحل اعداد الخطة التنموية الإستراتيجية لمدينة بيت لحم SDIP  من 2013 - 2017

��� ��� ������ ا����ا����� ا������� ا���� ا��اد SDIP��20132017��ا�� SDIP   ��2013  - 2017��ا�� ا��اد ا���� ا������� ا����ا����� ������ ��� ��� 
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تقدير مشاريع الخطة التنموية الإستراتيجية لمدينة بيت لحم SDIP  من 2013 - 2017

ملخص قائمة المشاريع بكلفتها التقديرية حسب لجان العمل التخصصية التنموية
)قرار المجلس رقم )68( بتاريخ  2013-12-4(

اللجنة  - المجال 
التكلفة التقديرية عدد المشاريعالتنموي

$ 10002014201520162017

لجنة البنية التحتية 
16186201675508071854680والبيئية

16162384773416936883158اللجنة الإجتماعية

لجنة الإدارة والحكم 
71840865710140125الرشيد

8635017002950850850اللجنة الإقتصادية

4743048901313359118638813المجموع الكلي



63

تقدير مشاريع الخطة المؤسساتية التنفيذية لبلدية بيت لحم 2017

التكلفة المشروع/ التدخلالهدف الاستراتيجيالقضية
التقديرية )$(

ضعف نظام الإتصال 
والتنسيق في البلدية

تطوير نظام الإتصال 
وتعزيز الإتصال في 

البلدية 

اعتماد اجتماع اسبوعي لمدير البلدية مع مدراء الدوائر.

1400

اعتماد اجتماع اسبوعي لمدراء الدوائر مع رؤساء الأقسام.

اعتماد اجتماع فصلي للمجلس البلدي مع الموظفين.

تقارير شهرية من كل دائرة.

تطوير نظام خدمة مركز الجمهور

اصدار نشرات فصلية عن اعمال البلدية.

نشر قرارات المجلس البلدي الأسبوعية.

ضعف منظومة التخطيط في 
البلدية

 
 

تفعيل منظومة التخطيط 
في البلدية  وضمان 
مشاركة اوسع من 

الموظفين

500عقد اجتماعات فصلية للدوائر والاقسام لتحديث ومتابعة آلية تنفيذ خطة الدائرة وخطة البلدية الإستراتيجية

300عقد ورش عمل للموظفين لتوضيح الاهداف المنوي تحقيقها خلال 2017

300عقد ورشة عمل من خلال قسم GIS لتشخيص واقع الاحتياجات )وانعكاسها على موازنة البلدية المالية(

نشر خطة عمل الدوائر والخطة الإستراتيجية للبلدية في مواقع التواصل الإجتماعي والمواقع الالكترونية )بعد اقرارها 
 من المجلس البلدي(
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تقدير مشاريع الخطة المؤسساتية التنفيذية لبلدية بيت لحم 2017

التكلفة المشروع/ التدخلالهدف الاستراتيجيالقضية
التقديرية )$(

ضعف نظام ادارة  الموارد 
البشرية

تقوية وتحسين  وتطوير نظام 
ادارة  الموارد البشرية

9000عقد دورات تدريبية في جميع الاحتياجات الوظيفية

1200تنفيذ عملية تقييم الموظفين والحوافز

 تفعيل دور  الرقابة الداخلية

غياب المشاركة المجتمعية 
الفاعلة

 تفعيل المشاركة المجتمعية
 

3000عقد ورشات عمل

1000عمل إعلانات وكتيبات وتفعيل صفحة الفيسبوك

1500تنفيذ الاعمال التطوعية

تغيير السلوك السلبي بسلوك 
ايجابي للمواطنين

500لقاءات في المؤسسات التعليمية

800تحفيز المبادرين من ابناء المدينة بتكريمهم

500تفعيل عمل لجان الاحياء والاسواق

250000زيادة وتوصيل الخدمات للمواطنين في المناطق الجديدة
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تقدير مشاريع الخطة المؤسساتية التنفيذية لبلدية بيت لحم 2017

التكلفة المشروع/ التدخلالهدف الاستراتيجيالقضية
التقديرية )$(

زيادة وتحسين الموارد شحّ الموارد المالية في البلدية
المالية للبلدية

 تحصيل رسم تقديم طلب في خدمة الجمهور

 وضع خطة لإدارة مالية وإدارية في محطة الباصات المركزية

 ربط الأحواض الطبيعية بمكلفي البلدية لفرض الرسوم على المواطنين في تلك المناطق

140000بناء مسلخ بلدي
مرحلة اولى 

ربط تحصيل رسوم النفايات المنزلي بفاتورة شركة الكهرباء
عمولة 

الشركة تقريباً 
10000

تنفيذ مشروع قانون ضريبة منامة
)City Tax(3000

1232500المجموع الكلي لكلفة المشاريع بالدولار الأمريكي
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الزيارات الخارجية لرئيسة البلدية

الهدفالمشاركة/ مكان الزيارة

لقاء رئيسة بلدية بيت لحم ورؤساء بلديتي بيت جالا وبيت ساحور بقداسة البابا فرنسيس 
ورئيس وزراء الفاتيكان الكاردينال بيترو باروليني في الفاتيكان 

تقديم رسالة لقداسة البابا حول الإستيطان وبناء الجدار خاصة في ضاحية كريمزان ومن جهة 
أخرى إلتقوا وأطلعوه على آخر المستجدات في قضية ضاحية كريمزان الواقعة ضمن أراضي 

بلدية بيت جالا مبيينين على الخرائط مسار بناء الجدار

تعطى الجائزة تقديراً للمرأة العاملة في مجال الهندسة المعمارية، وللمشروع الذي يحمل أثرا مشاركة رئيسة بلدية بيت لحم في لجنة تحكيم جائزة Arc Visionفي بيرغامو الإيطالية
إيجابيا على الصحة والخدمات والتعليم والبنية التحتية والإنتاج

بدعوة من شركة إتحاد المقاولين في دولة الإمارات العربية وفلسطين ممثلة بمديرها العام وليد دولة الإمارات العربية المتحدة
سلمان زارت رئيسة بلدية بيت لحم الأستاذة فيرا بابون والوفد المكون من عضوي المجلس 
البلدي خليل المعطي وحياة نواورة، بالإضافة الى المدير التنفيذي لمؤسسة تطوير بيت لحم 

المهندس مازن كرم  بهدف بناء جسور تعاون

رئيسة بلدية بيت لحم تترأس المؤتمر الدولي الدائم للمدن التاريخية بحوض البحر الأبيض 
المتوسط في دورته الحادية عشرة في شفشاون المغربية 

“ المدن الصغيرة والمتوسطة بما فيها المدن التاريخية: الإمكانيات والمسؤوليات”

مراسم توقيع الإتفاقية الشاملة بين فلسطين والكرسي الرسولي ‘دولة الفاتيكان’ في حاضرة 
الفاتيكان

إشتمل الإتفاق على إعتراف رسمي من قبل الكرسي الرسولي بدولة فلسطين،  وإعترافا بحق 
الشعب الفلسطيني غير القابل للتصرف في تقرير المصير والعيش بحرية وكرامة في دولته 

المستقلة، خالية من آثار الاحتلال

تمكين العلاقات بين المدينتين التي تربطهما علاقة توأمة منذ عام 2007، بالإضافة إلى دعم زيارة رئيسة بلدية بيت لحم الأستاذة فيرا بابون لمدينة جلاسكو الأسكتلندية
المؤسسات والجهات المحلية، فضلاً عن دعم المجلس المحلي الشبابي في المدينة

مشاركة رئيسة بلدية بيت لحم في ملتقى مجموعة السبع للحوار بين النساء بدعوة من ميركل 
وبحضور ملكة الأردن ورئيسة ليبريا

بهدف مناقشة قضية تمكين النساء حول العالم، وتشجيع إستكمال العمل فيما يخص المساواة من 
ناحية النوع الإجتماعي
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الهدفالمشاركة/ مكان الزيارة

توقيع اتفاقية تعاون مع تورين والمشاركة في المنتدى العالمي الثالث للتنمية الاقتصادية المحلية 
في إيطاليا 

تهدف الإتفاقية إلى خلق تعاون في مجالات التنمية المحلية والتعاون الثقافي والتعاون 
الإقتصادي

بهدف اللقاء برئيس بلدية برن وبحث سبل التعاون المشترك، واللقاء برئيس بلدية سولوثورن زيارة رئيسة بلدية بيت لحم لسويسرا 
والمشاركة في اللقاء المنظم في سولوثورن بهدف دعم مستشفى كاريتاس الأطفال في بيت 

لحم، بالإضافة إلى اللقاء برئيسة بلدية زيورخ

بهدف بناء جسور التواصل، وتعميق أشكال التعاون المشترك في المجالات المختلفة، لما زيارة رئيسة بلدية بيت لحم لسانت بطرسبورغ الروسية 
تشتهر به المدينة الروسية من إرث حضاري وثقافي وعلمي وإبداعي

بهدف البدء بحملة تبرع واسعة لدعم طلبة جامعة بيت لحم من خلال توفير منح دراسية، زيارة رئيسة بلدية بيت لحم لإيرلندا
واللقاء برئيسة بلدية دبلن، وسفير دولة فلسطين في ايرلندا احمد عبد الرازق، ورئيس الجالية 

الفلسطينية الدكتور بسام ونصر، وأبناء الجالية 

مشاركة رئيسة بلدية بيت لحم  في مؤتمر الكنائس العام  والذي نظم للعام الأول في أتلانتا 
الأمريكية

بهدف تكريس السلام وتعزيز الصمود

بهدف تعزيز العلاقات الثنائيةجولة رئيسة بلدية بيت لحم إلى جمهورية مورشيوس

بهدف الإطلاع على خبرة بلدية تروندهايم في مجال السياحة الدينية الخضراء والتخضير زيارة وفد بلدية بيت لحم لمدينة تروندهايم النرويجية

المشاركة في نيكارغوا مع اللجنة الخاصة بحقوق الشعب الفلسطيني غير القابلة للتصرف زيارة رئيسة بلدية بيت لحم لنيكارغوا وسان سلفادور وهندوراس 
التابعة للأمم المتحدة في أعمال المؤتمر )بناء الجسور مع الشتات الفلسطيني في أمريكا 
الوسطى)، وفي هندوراس وقعت بابون  إتفاقية توأمة مع مدينة كوبان رويناس،كما وقعت 
بابون مذكرة إعلان نوايا لتوقيع إتفاقية توأمة مع مدينة تيغوسيغالبا عاصمة هندوراس، وفي 
إطار زيارتها إلى السلفادور إلتقت بابون برئيس بلدية سان سلفادور نجيب بوكيلة قطان والذي 
سلم بابون مواطنة شرف، وفي سياق زيارتها إلى هندوراس والسلفادور إلتقت بابون بأبناء 

الوطن والمحافظة المغتربين 

الزيارات الخارجية لرئيسة البلدية



68

تكريمات وجوائز رئيسة البلدية

منحــت العديــد مــن الجهــات المحليــة والدوليــة رئيســة بلديــة بيــت لحــم الأســتاذة فيــرا بابــون بيــن الأعــوام 2012 -2017 العديــد مــن التكريمــات والجوائــز لدورهــا 
البــارز وبالأخــص فــي خدمــة مدينــة بيــت لحــم، وتَمثــل أهمهــا بالتالــي:

التاريخ الجهةالتكريم

كانون أول 2015منظمة السلام الدولية التابعة للأمم المتحدةشهادة سفيرة للسلام

  Pro Merito Melitense  شباط 2016منظمة مالطا ذات السيادةوسام 

اذار 2016حركة الفوكولاري العالمية ) موندو نوفو (/مانفريدونياجائزة كيارا لوبيك

اب 2016مؤسسة AGLAIA الإيطاليةجائزة يوحنا بولس الثاني العالمية

تشرين ثاني 2016معهد الشرق الأوسط  في الولايات المتحدة الأمريكية)عصام فارس( للتميز

ايار 2015بلدية باريسوسام مدينة باريس للتميز الأعلى 

كانون أول 2014دولة إيطاليا  لقب ووسام فارسة نجمة ايطاليا 

تموز 2014مدينة بيشيليا/ ايطاليا جائزة الأسقف بومبيو سارنيللي الدولية للسلام 

جائرة جمعية  l’Œuvre d’Orient تكريماً لها عن 
كتابها الصادر باللغة الفرنسية تحت عنوان ) في حب بيت 

لحم، مدينتي والجدار(

l’Œuvre d’Orient ايار 2017جمعية
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إصدارات بلدية بيت لحم 2012 -2017  
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المسلخ البلدي النموذجي وسوق الحلال 
حصلــت بلديــة بيــت لحــم علــى موافقــة علــى منحــة مــن الصنــدوق العربــي للإنمــاء الاقتصــادي والاجتماعــي بقيمــة 200.000 دينــار اردنــي، لإنشــاء مســلخ بلــدي نموذجــي 

يخــدم المحافظــة بشــكل كامــل، هــذا ويتــم العمــل علــى إيجــاد قطعــة أرض لبنــاء المســلخ.
واخذ مجلس بلدية بيت لحم قراراً بنقل سوق الحلال إلى أرض الأوقاف في بلدة بيت تعمر وسيتم العمل عليه لاحقاً.

مشروع دراسة خطة المواصلات في مدينة بيت لحم
وقعــت بلديــة بيــت لحــم مــع مكتب CDG ومعهــد الأبحــاث التطبيقيــة/ اريــج اتفاقيــة ) مشــروع دراســة خطــة المواصــات فــي مدينــة بيــت لحــم ( الممــول مــن بلديــة 
باريــس حيــث بــدأ المكتــب عملــه علــى التقاريــر ومناقشــتها مــن قبــل البلديــة بهــدف ايجــاد حلــول لمشــاكل الســير فــي المدينــة اعتمــادا علــى دراســات ومراقبــة للحالــة علــى 

أرض الواقــع.
 

مشروع إعادة تأهيل وترميم شارع النجمة وتفرعاته ومباني البلدية
تلقــت بلديــة بيــت لحــم مــن حكومــة روســيا الإتحاديــة منحــة ماليّــة مقدارهــا أربعــة ملاييــن دولار لإعــادة تأهيــل وترميــم شــارع النجمــة وتفرعاتــه، بالإضافــة إلــى إعــادة 
تأهيــل مبانــي البلديــة ومركــز الســام، وتأتــي هــذه المشــاريع بالتعــاون مــع وزارتــي الخارجيــة والماليــة الفلســطينية حيــث جــرى توقيــع الإتفاقيــة بتاريــخ 2016-9-27 
فــي مقــر وزارة الخارجيــة فــي رام الله، وكانــت حكومــة روســيا قــد حولــت المنحــة بتاريــخ 5-2-2017، وتــمّ تقســيم المشــروع إلــى أربعــة أجــزاء رئيســية وهــي: شــارع 
ــم مبانــي البلديــة ومركــز  النجمــة وبولــس الســادس، وشــارع نجمــة الشــرق وجــزء مــن شــارع النجمــة ودوار العمــل الكاثوليكــي، وشــارع الورديــة وتفرعاتــه،  وترمي
الســام. ويذكــر أن شــركة CDG تعمــل حاليــا علــى مرحلــة التصميــم وإعــداد وثائــق العطــاء لشــارع النجمــة وتفرعاتــه والطــرق المحيطــة وشــركة AEG علــى تصميــم 
مبانــي البلديــة. وكانــت رئيســة بلديــة بيــت لحــم الأســتاذة فيــرا بابــون وممثــل جمهوريــة روســيا الإتحاديــة  لــدى دولــة فلســطين د. حيــدر اغانيــن قــد أزاحــوا الســتارة عــن 

لوحتــي تدشــين مشــروع تأهيــل شــارع النجمــة وتفرعاتــه وتأهيــل مبنــى بلديــة بيــت لحــم.

مشاريع قيد التنفيذ ليتم إستكمالها
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تصميم الطابق الثالث لمبنى بلدية بيت لحم ضمن مشروع إعادة تأهيل وترميم شارع النجمة وتفرعاته ومباني بلدية بيت لحم
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شكر وتقدير 

لمجلس بلدية بيت لحم برئاسة الأستاذة فيرا بابون ولكافة الموظفين والعاملين في بلدية بيت لحم
لمساهمتهم الفاعلة في تقديم الخدمة الملائمة لجميع المواطنين في المدينة وتطوير بنيتها التحتية وتنظيمها من أجل مدينة أفضل

ص. ب. 48 ساحة المهد، بيت لحم، فلسطين
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